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O anode 2022 foimarcado pelaretomada
do crescimento da economia brasileira e
melhor controle do crescimento
inflaciondrio. O Brasil superou muitos
indicadores com resultados melhores que
o previsto. Para o SENAI Bahia, o contexto
nos dois Ultimos anos propiciou a
evolugdo das nossas prdticas de
Governanga  Corporativa e  estdo
traduzidos neste relatério nas evidéncias
das principais agoes, no desempenho
positivo de grande parte dos indicadores
e do éxito na garantia da sustentabilidade
e eficiéncia operacional.

O aquecimento da economia tem
impactado diretamente a forca de
trabalho. De acordo com o IBGE, no
terceiro trimestre de 2022 a taxa de
desemprego caiu para 8,7%,
significativamente inferior & taxa meédia
de desemprego no Brasil em 2021, que foi
de 13,2%. De acordo com a CNI, a
continuidade do avango do setor de
servicos e os recursos disponibilizados as
familias, como o saque extraordindrio do
FGTS e a antecipagdo do 13° para

1 - CNI. Sondagem Industrial. Ano 25. nimero 11. novembro de 2022.
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beneficidrios do INSS, foram elementos
que  contribuiram para o  bom
desempenho do mercado de trabalho.

Assim como no Brasil, o mercado de
trabalho da Bahia foi positivo, com recuo
da taxa de desemprego e geragdo de
saldos positivos de postos de trabalho. Do
ponto de vista do emprego formal,
captado pela RAIS/Caged, o setor
industrial da Bahia mostra crescimento
desde 2020, alcangando em 2022 o maior
patamar desde 2013.

O emprego industrial também apresentou
queda em novembro de 2022. A Utilizagdo
da Capacidade Instalada tem se mantido
estdvel, por volta de 70%, abaixo da
meédia observada em 2021, e os estoques
tém permanecido acima do planejado.

Diante deste quadro, as expectativas dos
empresdrios industriais tém oscilado com
um viés de queda, o que significa maior
pessimismo e uma menor intencdo de
investimento. A intengcdo de investir
perdeu forga nos ultimos meses de 2022,

mas segue relativamente alta. O indice
estd acima da média histérica, de 51,4
pontos, mas, abaixo da média de janeiroa
novembro de 2022, de 56,8 pontos (CNI,
2022).

Outro destaque positivo em 2022, assim
como em 2021, foi o comércio exterior. De
acordo com a Secretaria de Comércio
Exterior (MDIC), na segunda semana de
janeiro/2023, comparado a janeiro de
2022, as exportagoes cresceram 16,8%,
chegando a US$ 11 bilhdes no acumulado
do més, enquanto as importagdes do
periodo diminuiram 1,6%, alcangando US$
9,2 bilhoes.

Apesar do avango da economia de forma
geral, a produgdo industrial brasileira
apresentou, em 2022, considerdveis
oscilacoes. A Sondagem Industrial da CNI',
em novembro de 2022, apontou o indice
de produgdo industrial que ficou em 48,7
pontos? em novembro, um aumento de 0,2
pontos com relacdo ao més de outubro. O
leve aumento no indice foi insuficiente
para alterar o quadro de queda na

2 - Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda da produgao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.




produgdo industrial, que estd abaixo da
linha diviséria de 50 pontos desde
setembro.

Na Bahia, o Resultado do Produto Interno
Bruto apresentou crescimento, justificado
pelo desempenho positivo da Industria de
Transformagdo, com forte influéncia do
aumento da produgdo da Refinaria de
Mataripe, Construcdo Civil e da
recuperagdo do setor de Servigcos. A Bahia
continua atraindo investimentos no
segmento de geragdo de energia edlica e
solar, aproveitando suas condigoes
naturais privilegiadas em termos de
ventos, intensidade solar e
disponibilidade de terras.

Na dimensdo de competitividade, o Pais
ainda apresenta vdrios desafios e
necessidades de melhorias. No World
Competitiveness Ranking 2022, realizado
pelo International Institute for
Management Development, o Brasil
ocupa a 599 posicdo de um total de 63
paises e segue entre as nagdes menos
competitivas do mundo, & frente somente
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de Africa do Sul, Mongodlia, Argentina e
Venezuela.

Assim como em 2021, o Brasil continuou,
ainda que em passos lentos, a avangar no
campo da inovacdo. No indice Global de
Inovagado (IGI) de 2022, o Brasil melhorou
trés posicoes em comparacdo Ao ano
anterior, se posicionando na 549 posicdo
de um universo de 132 paises analisados.

No campo educacional, alguns eventos
tiveram destaque em 2022. Os resultados
preliminares do Censo Escolar 2022
apontam 347 mil matriculas a menos no
Ensino Meédio neste ano. Mostram,
também, que 92% das escolas de
Educacado Bdsica implementaram
estratégias educacionais baseadas no
ensino remoto e hibrido, enquanto 72,3%
adequaram  seus  curriculos  para
priorizagdo de determinadas habilidades
e conteudo. O “continuum curricular” foi
adotado por 17,2% das escolas. No World
Competitiveness Ranking 2022, no quesito
Educacdo - o Pais ficou em ultimo lugar
(63° posicdo). Na lista de desafios para o
Brasil, o relatério aponta a necessidade

de melhoria da qualidade do sistema
educacional e da produtividade da forca
de trabalho.

Apesar do cendrio de queda de
matriculas na educacdo de modo geral,
no dambito nacional, na Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Meédio, o
SENAI Bahia realizou 18.227 matriculas,
representando um crescimento de
aproximadamente 13% em relagdo a 2021.

As dificuldades de aumento da
produtividade do trabalho, juntamente
com a necessidade de se buscar solugoes
para enfrentar o aumento de
concorréncia nos mercados internos e
externos, tém feito com que as empresas
industriais  busquem aumentar sua
intensidade em capital, por meio da
adogdo de tecnologias de maior grau de
complexidade, tais como aquelas
associadas & digitizacdo e automagdo
dos processos produtivos, servicos e
logistica. Soma-se a isso, a necessidade
de reindustrializagcdo do Pais, baseado na
industria 4.0.



O consequente aumento das taxas de
difusdo de tais tecnologias pode resultar
na aceleracdo da continua substituicdo
de trabalhadores, em particular, aqueles
de baixa qualificagdo. Isso afeta tanto a
arrecadacdo do Sistema S quanto impoe
desafios para o desenho da formacgdo
profissional, voltada para a preparagdo
de trabalhadores adequados  das
demandas por perfis mais completos e
com novas habilidades, conhecimentos e
capacidades. A automagdo, e a
digitizagdo das atividades produtivas e
de comercializagdo, juntamente com a
implantagcdo de novas estratégias de
ensino-aprendizagem  baseadas em
ferramentas multimidias, continuam
trazendo grandes desafios as instituicoes
de formagdo profissional, principalmente,
no que se refere & capacitagcdo de
professores para utilizagdo eficaz das
tecnologias educacionais digitais e
metodologias educacionais adequadas a
este novo contexto.

Para alcangar tais objetivos, o SENAI BA
deverd continuar seu processo de
modernizagdo de suas infraestruturas -
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fisica e tecnoldgica, para incorporacdo
das tecnologias educacionais digitais
mais complexas (baseadas em A),
intensificar a capacitagcdo de seus
docentes e instrutores para uso pleno e
eficiente de tais tecnologias - evitando
sua subutilizacdo, e criar estratégias de
retencdo de talentos. Soma-se a isso, a
necessidade de implementagdo e uso de
sistemas de vigil@ncia tecnoldgica para
monitoramento das novas tecnologias
educacionais, com a finalidade de
implementagdo no futuro, além de novas
metodologias de avaliagdo da
aprendizagem. Diante do contexto acima
apresentado, SENAI terd como desafio:

Aperfeicoar o uso de andlises
prospectivas a respeito das profissoes e
competéncias (conhecimentos,
habilidades e capacidades) que serdo
demandadas pela Industria nos préximos
anos;

Adotar tecnologias baseadas na
inteligéncia artificial para personalizagdo
da Aprendizagem, identificando gaps e
propondo retomada de aprendizados ao
longo do processo formativo, de forma a

garantir a qualidade do processo
educacional;

Implementar  programas  que
permitam o adocdo de tecnologias
baseadas na Inteligéncia  Artificial,
robdtica, gamificagcdo, Lean Education
Technology, Ensino de Programagado,
dentre outras, alinhadas ao progresso
tecnoldgico apresentado;

Incentivar o dominio do uso de
metodologias ativas e tecnologias
educacionais no processo de ensino e de
aprendizagem, além de desenvolver
internamente uma série de habilidades,
capazes de estimular a interatividade,
trabalhar o pensamento critico e

desenvolver as habilidades
socioemocionais dos alunos;
Implantar programas de

customizagdo de tecnologias digitais no
processo de formac¢do docente, com o
aumento de cursos autoinstrucionais, e
incremento da formacgdo pautada nas
metodologias ativas de ensino e de
aprendizagem;

Aperfeicoar tecnologias para
predicdo da evasdo para apoiar gestores
e docentes naredugdo do abandono e no

‘: i



aumento do desempenho escolar, como
insumo para 0s processos de
planejomento estratégico e tomada de
decisdo.

No dmbito da tecnologia e Inovacdo, a
busca por melhores e maiores indices de
produtividade e competitividade,
principalmente para atuar nos periodos
de baixo crescimento/recessdo
econdmico, tem obrigado as empresas
industriais a adquirir e implementar
tecnologias de automacdo e digitizagdo,
bem como desenvolver produtos de maior
valor agregado incorporando
tecnologias de fronteira e respeitando o
meio ambiente.

Vale lembrar que, de uma forma geral, os
setores que demostraram maior grau de
resiliéncia durante periodos de baixo
crescimento econbémico, como por
exemplo - durante o periodo mais intenso
da pandemia de Covid-19, foram aqueles
que implementaram tais tecnologias em
seus fluxos produtivos e de negoécios e
ofereceram produtos de maior valor para
seus mercados consumidores. Como
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consequéncia deste processo de
modernizag¢do tecnoldgica, estima-se um
aumento da necessidade de
oferecimento de servicos de apoio a
implementacdo e uso das tecnologias
associadas a Industria 4.0, a
transformagdo digital, e de pesquisa
aplicada.

Diante do contexto acima apresentado, o
SENAI BA terd como desafios em
tecnologia e Inovacgdo:

Assegurar a infraestrutura
tecnoldgica e de recursos humanos para
aumentar sua oferta de servigcos de
tecnologia e inovagdo, que oriente as
empresas em seus processos de aquisicdo
e oadequacdo das tecnologias de
automacdo e digitizagdo, notadamente
para as médias e pequenas empresas;
Aumentar as parcerias em servigos
de tecnologia e inovagdo, por meio de
projetos de curta duragcdo, com equipes
flexiveis;

Incorporar em seus processos d
tecnologia 5G objetivando ampliar as
diversas formas de acesso a servicos;

Aumentar e diversificar a oferta de
servicos de pesquisa aplicada;
Aumentar e diversificar a oferta de

servicos de assessoria e consultoria em
inovacdo de produtos;

Ampliar a oferta de servicos de
inovacdo e tecnologia para apoiar
producdo e uso de energias renovdveis
na matriz energética brasileira (sistemas
fotovoltaicos, turbinas edlicas, baterias
de veiculos elétricos e hidrogénio verde);
Ofertar servigos de inovacdo e
tecnologia que auxiliem empresas a se
adequarem qaos processos e metas
envolvidos nos indicadores de
desenvolvimento sustentdvel da ONU
(SDGs), principalmente no que tange &
sustentabilidade, bioeconomia e
economia circular;

Assegurar a infraestrutura
tecnoldgica e de recursos humanos para
aumentar sua oferta para os diversos
servicos  tecnoldgicos  demandados

(Inteligéncia Artificial, Internet das Coisas,
Impressao 3D, Nanotecnologia, Robdtica
etc.);




Desenvolver estrategias de
aproximagdo de Startups, Incubadoras e
Aceleradoras para o desenvolvimento de
novos produtos e modelo de negdcios, &
luz do Novo Marco Legal das Startups.
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Ao longo deste Relatério de Gestdo, que
utiliza a metodologia de Relato Integrado,
apresentaremos os principais resultados
obtidos durante o ano de 2022 e temos a
expectativa de um didlogo claro e
assertivo com todas as  partes
interessadas, notadamente com a
sociedade em geral, que permitam-lhes
conhecer um pouco mais sobre as
transformagoes e evolugcdo do SENAI
Bahia.

Antonio Ricardo Alvarez Alban

Presidente do Senai Bahia







Pensar de forma integrada € o primeiro
passo para uma gestdo eficiente. Por ser
mais acessivel, de facil leitura e garantir
uma comunicac¢do clara e concisa, este
Relatdrio de Gestao, sob forma de relato
integrado, propicia a interpretagdo com
foco nos processos, e ndo somente em
resultados, e permite a compreensdo das
estrategias de negdcio, da governanga,
desempenho e perspectivas da entidade.

O Relatério de Gestdo e o Site da
Transparéncia e Prestagdo de Contas
TCU integram a proposta de
comunicacdo da entidade com suas
partes interessadas e, juntamente com o
Rol de Responsdveis e Demonstragoes
Contdbeis, atendem aos elementos
obrigatdérios da Instrugdo Normativa
84/2020 - TCU.
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Neste relatdorio, o SENAlI BA da
transparéncia & sua abordagem de
criogdo de valor para a industria e a
sociedade. Além disso, demonstra a
aplicagdo dos seus recursos e a
contribuicdo para o aumento da
competitividade industrial e a equidade
social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem
somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o setor
industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

Em complemento as informagoes
dispostas neste relatoério, considerando o
compromisso do SENAI BA em promover a
ampla divulgagdo dos dados e fatos de
sua gestdo, informagdes adicionais
encontram-se  disponiveis no  sitio
eletrébnico da entidade, Site da
Transparéncia e Prestagcdo de Contas
TCUSENAIBA, podendo ser acessadas por
meio do link abaixo:

http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/



http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/

-




Nossa
histéria

Elaborar e executar programas de educagdo
profissional e contribuir para o
desenvolvimento tecnolégico da industria.
Com essa finalidade, em 1942 o SENAI foi
criado pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), por meio do Decreto-Lei n°
4048/42, amparado pela Constituigdo de 1937
—art. 129.

Protegidas por essa legislacdo, nasciam as
escolas de aprendizagem criadas pelas
industrias e os sindicatos econdmicos. Os
auxilios e subsidios dados a elas pelo Poder
Publico seriam estabelecidos pela atuagcdo do
Estado nessa relagdo. Comecgava, entdo, uma
coparticipacdo das entidades com a Unido.
Mesmo ndo sendo parte do Estado, seriam
cooperadores ou colaboradores, por atuarem
ao seu lado, numa espécie de parceria
publico-privada. Ficou determinado, também,
que o SENAI teria receitas proéprias, recolhidas
obrigatoriamente das empresas industriais, e,
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portanto, seria uma entidade privada,
organizada e administrada pela CNI. Ficou
definido que a aplicagdo majoritdria dos
recursos deve se dar nos estados da
Federagdo em que sdo arrecadados, sob a
gestdo dos Departamentos  Regionais
respectivos.

Por sua vez, o Departamento Regional da
Bahia foi criado em 1° de abril de 1945. O SENAI
BAHIA estd vinculaodo ao SENAI Nacional,
braco educacional do Sistema CNI -
Confedera¢do Nacional da Industria e, na
Bahia, integra o Sistema FIEB — Federac¢do das
Industrias do Estado da Bahia.

O Decreto Presidencial n® 494/62 deu vida ao
Regimento do SENAI, ainda nos anos 60. Sob o
regime de unidade normativa e de
descentralizagdo executiva, a Entidade se
organizou estruturalmente para permitir a
execucgdo da sua missdo. O SENAI materializou
suas normas e compds seus orgdos de
administragdo nos ambitos nacional e
regional (estadual) com o mais alto grau de
autonomia que organismos pertencentes a
mesma pessod juridica possa ter.

No Sistema SENAI, o DN tem o papel de
articulador nacional: promove os objetivos

institucionais da Entidade, pactua diretrizes
estratégicas e formula solugdes para o
negocio, além de destinar recursos financeiros
em programas e projetos de interesse
nacional e das regides do pais.

Os Departamentos Regionais (DR) atuam nos
estados e sdo autdbnomos na administragdo
de seus servigos, gestdo dos seus recursos,
regime de trabalho e relagdes empregaticias.
Pode-se acessar as principais normas que
regem o SENAI  Bahia pelo link:
http://sis.fieb.org.br/SENAIl/transparencia/tra
nspdrencia/estrutura-competencias-e-
legislacao/legislacao.aspx

Fontes de receitas do SENAI

/'

Saiba mais clicando aqui .



http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx

Nossa Historia

Em 2015, o segundo mais potente
supercomputador da América
Latina, CIMATEC Yemoja, € adquirido
e inaugurado no Centro de
Supercomputagdo para Inovagdo
Industrial do SENAI CIMATEC. Em
2017, a Unidade integrada em Ilhéus
inicia suas atividades e, nesse mesmo
ano, o CIMATEC tornou-se Centro
Universitdrio. Em 2019 é inaugurado o
CIMATEC PARK.

r

a 2010

NS

2011 Foi iniciado o projeto piloto do
Pronatec (Programa Nacional de
acesso ao Ensino Técnico e
Emprego), do Gov. Federal para
ampliar a oferta de cursos de
educagdo profissional e
tecnologica; 2012, foi criado o SENAI
Barreiras e Luis Eduardo
Magalhdes; em 2013 - O SENAIl inicia
suas atividades em Camagari e
Juazeiro;

o

Em margo de 2002 é inaugurado
Campus Integrado de
Manufatura e Tecnologia
(CIMATEC); em 2005: Oferta de
cursos no Ensino Superior e
fortalecimento das acdes de
PD&l; em 2008, o CIMATEC 2 é
inaugurado. Neste ano também,
o CIMATEC realizou a19turma de
mestrado profissional e iniciou o
programa de doutorado.

Em 1993 - criagdo do que hoje é a
unidade de Inovagdo e Tecnologias
Educacionais do SENAI Bahia — ITED
1996: A unidade do SENAI em Lauro
de Freitas é inaugurada; 1999: A
unidade Dendezeiros foi certificada
pelo SENAI Nacional como Centro
Modelo de Educagado Profissional.

RS
|

O Servico Nacional de Aprendizagem

Industrial (SENAI) é criado pela CNI,
orientada pelo Decreto-lei n° 4.048 de 22

de janeiro de 1942.; em 1945 o SENAI BAHIA

é criado como delegacia regional BA e SE,
com atividades direcionadas para a drea
de Mecanica de Usinagem. Em abril/ 1949,
foi inaugurada a 1? unidade do SENAI na
Bahia, a escola de aprendizes Luiz
Tarqguinio, atual unidade Dendezeiros.

=l

\

Criada a Escola do Centro Industrial de Aratu
para atender a drea de mecdnica pesada e
inaugurado o Centro Nelson Taboada com
cursos de eletrénica, instrumentacdo e
eletrotécnica. Iniciadas as atividades do
Centro Diesel do Nordeste Roberto Simonsen
e do Centro de Treinamento de Pessoal
Manoel Joaquim de Carvalho.

-

%)

partir fole] fusdo

Brasil (CIB)
representacgoes
patronais do Brasil.

A Confederac¢do Nacional da
Industria (CNI) é fundada a

da

Confederagdo Industrial do
com diversas
Sindicais

Outra unidade é inaugurada para
competitividade
industria no Estado: SENAI Feira de
Posteriormente

a esta unidade os
| centros de formacdo profissional

elevar a

Santana.
| vinculados

(CFP): Ipird e Serrinha.

foram

Iniciados os primeiros
técnicos em Camagari.
1987: Inaugurado o Centro de
Formagdo Profissional “Joaquim
Igndcio Tosta Filho” em Ilhéus.

1989: Inaugurado o Centro Moével
de Treinamento Professor Luis
Gonzaga Serrano Nenés.

cursos
da

1980



Governanca

O SENAI é um Servigo Social Autébnomo
com personalidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, vinculado ao
Sistema  Confederativo Sindical da
Industria, que ndo integra a
Administracdo Publica. A estrutura de
governanga do SENAl e administrada pela
Confederagdo Nacional da Industria
(CNI), de acordo com o Decreto-Lei n°
4048, de 22/01/1942, tendo o seu
Regimento aprovado pelo Decreto n® 494,
de 10/01/1962.

Os principios e prdticas da governanca
trazem  beneficios por meio do
alinhamento de interesses em busca de
contribuir para o sucesso da organizacdo
e para sua longevidade.

Nossa estrutura de governanga tem como
principio o tratamento dos assuntos de
forma colegiada, privilegiando a tomada
de decisdo de maneira transparente e
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coletiva. A administragdo superior do
SENAI BAHIA, composta pelo Conselho
Regional, Presidéncia e Diretoria Regional,
opina constantemente sobre questoes
relevantes da Educacdo, Tecnologia e
Inovacdo para proporcionar a melhoria
continua do padrdo de qualidade e
produtividade da industria, por meio da
educagdo profissional e superior e da
prestacdo de servicos especializados,
contribuindo também para o)
desenvolvimento econémico e social do
Estado da Bahia.

A fim de garantir que todos os temas
sejam amplamente discutidos e que as
decisoes sejom tomadas de forma
conjunta, o SENAlI BAHIA executa
periodicamente reunides com O corpo
executivo responsdvel por cada dreaq,
dirigidos pela Diretoria de Educacdo
Profissional e pela Diretoria de Inovagdo e
Tecnologia.




Pautada pela metodologia do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa -
IBGC, o diagrama de governang¢a do
SENAI BAHIA, apresentado na sequéncia,
estd estruturado em quatro pilares
principais:  transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa.

A transparéncia consiste no desejo de
disponibilizar, para as partes
interessadas, as informagdes que sejam
de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposicoes de leis ou
regulamentos. A equidade caracteriza-se
pelo tratamento justo e isondmico das
partes, levando em consideragdo seus
direitos, deveres, necessidades, interesses
e expectativas. O principio da prestagdo
de contas determina cos agentes de
governanga o dever em prestar
informagoes de sua atuagdo de modo
claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissoes e
atuando com diligéncia e

responsabilidade no dmbito dos  seus
papéis.
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A premissa de responsabilidade
corporativa adotada pelo SENAI BAHIA se
reflete em sua prdtica de zelar pela
viabilidade econdmico-financeira da
organizacdo, reduzir as externalidades
negativas de seus negocios e suas
operagoes, levando em consideracgdo, no
seu modelo de negdcios, os diversos
capitais (financeiro, intelectual, humano,
social, ambiental, dentre outros) no curto,
médio e longo prazo.

A adocdo dessas praticas pela instituigdo
resulta em um clima de confianga, tanto
internamente quanto nas relagdes com
terceiros.

Entendemos que a boa governanga alia o
atingimento de critérios satisfatérios de
desempenho & promocdo das exigéncias
de conformidade. O monitoramento
continuo dos controles internos com foco
no gerenciamento de riscos, contribui
para o fortalecimento da Governanga
Corporativa e melhoria dos resultados do
SENAIBAHIA.

Em complemento, para o cumprimento
das diretrizes sobre medidas de aumento
da transparéncia, especialmente
considerando aimporténcia de se permitir
0 acesso da sociedade aos canais de
comunicacdo e de informacgdes sobre a
gestdo, os resultados e outros dados
relevantes da entidade, mais informagoes
podem ser acessadas no link:

http://sis.fieb.org.br/SENAIl/transparencia
/Index.aspx



http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/Index.aspx
http://sis.fieb.org.br/SENAI/transparencia/Index.aspx
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Modelo de negécios

Nossa Missao: promover a educagao profissional e tecnoldgica, a inovacao e a transferéncia de
tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da industria baiana.

Nosso Propdsito:

Nossa Visdo: ser reconhecido como parceiro indispensavel ao desenvolvimento sustentavel da indUstria baiana.
Nossa Valores: Etica.Transparéncia, valorizacédo das pessoas, foco no cliente, inovagéo e responsabilidade social.
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PRODUTOS
E SERVICOS

Profissionais qualificados, apoio
tecnoldégico e inovacdo sdo essenciqis
para transformar vidas para  uma
industria mais competitiva. O objetivo do
SENAI BA é apoiar seu setor mantenedor
neste desafio, em beneficio do
desenvolvimento regional.

Educacdo Profissional e Superior

E pauta efetiva do SENAIBA o
desenvolvimento de
competéncias profissionais
orientadas para o mundo do
trabalho. Seja nos ambientes fisicos
(loboratorios e oficinas) e/ou nos
ambientes  digitais  (simuladores e

laboratérios remotos, dentre outros), os
estudantes

desenvolvem suas
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habilidades técnicas e socioemocionais
de acordo com a realidade atual e a do
trabalho futuro.

Isso faz do SENAI BA uma instituigcdo que
atua com determinagdo direcionada &
qualificagdo  (skilling), requalificagdo
(reskilling) ou aperfeicoamento (upskilling)
do trabalhador, alinhada com as
demandas do setor produtivo.

Com capacidade e flexibilidade para
desenvolver projetos inovadores e
tecnolégicos em parceria com a industria,
o SENAI BA investe e oferece cursos de
Educacdo  Profissional e  Superior
utiizando as mais novas tecnologias
educacionais e promovendo a
transformagdo digital nos processos de
gestdo e de ensino-aprendizagem. Isto
qualifica e habilita os estudantes a
atuarem na solucdo de problemas e
desafios, na criagdo de novos processos e
produtos, favorecendo a inovagdo, o
aumento da produtividoade e da
competitividade das industrias.

Inovagdo e Tecnologia

O SENAI BAHIA, via o SENAI
CIMATEC, ¢é hoje um
importante ecossistema de
inovagdo e de difusdo
tecnolodgica a servico da industria. O
SENAI CIMATEC possui capital intelectual
diferenciado e atua em um modelo
totalmente integrado, com capacidade
de desenvolver solugcoes de inovagdo e
tecnologia para diferentes setores
industriais em todas as escalas de
maturidade tecnolodgica (TRL -
Technology Readness Level ou nivel de
maturidade tecnolégica). Desenvolve
produtos e processos que permitem das
industrias competir em um mercado
globalizado. A atuagdo do SENAI
CIMATEC em PD&I (Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacdo) teve um
avango significativo a partir do seu
credenciamento junto & EMBRAPII em 2011.
Desde entdo, a receita corrente cresceu,
saindo de um pouco mais de R$ 2,5 milhoes
em 2011 para mais de R$ 130 milhoes em



2022, quando foram desenvolvidos cerca
de 103 projetos de inovagdo.

A partirde 2014, com base no programa de
aumento da competitividade da industria
brasileira, investimos constantemente na
operagcdo dos 06 (seis) Institutos de
Tecnologia (ISTs), atuantes nas dreas de
Alimentos, Construcao Civil,
Eletroeletronica, Eletrometalmecdanica,
Quimica e Meio Ambiente e dos 04
(quatro) Institutos SENAI de Inovagdo (ISls),
atuantes nas dreas de Automagado,
Conformagdo & Unido de Materiais,
Logistica e Sistemas Avancados de Saude.

Os Institutos de Tecnologia e Inovagdo
(ISls e ISTs) do SENAI CIMATEC
caracterizam-se fortemente por
atendimento a demandas industriais, na
busca continua pela melhoria da
competitividade da industria brasileirq,
formagcdo avangada de  recursos
humanos e pela ampliagdo da produgdo
cientifica e tecnoldégica do pais. Desde sua
implantacdo os institutos de inovacgdo j&
apresentam elevados indicadores de

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI BAHIA | 22

propriedade intelectual (Pl), com mais de
200 registros de atividades de PI.

Em novembro de 2019, foi inaugurado o
SENAI CIMATEC Park, complexo
tecnoldgico e industrial, que combina um
Science Park, um Technology Park e um
Business Park, integrados em um Eco Park
com drea disponivel de 4 milhées de m2no
Polo Industrial de Camacgari. O SENAI
CIMATEC Park apresenta uma estrutura
de laboratérios avangados, plantas
piloto, dreas de seguranga para testes e
operagdOes de risco, espagos para
startups industriais, centro de tecnologia e
empresas industriais de base tecnoldgica,
consolidando a regido como referéncia
em novas tecnologias. O SENAI CIMATEC
Park fortalece o ecossistema de inovagdo
do pais e viabiliza o desenvolvimento de
projetos com TRLs mais altos, resolvendo
um gargalo no Brasil, com relagdo ao
desenvolvimento, simulagdo de plantas
piloto e teste em ambientes industriais.

Diferenciais
Competitivos

Exceléncia Técnica

Focado no desenvolvimento e
atualizagdo permanente em Educacdo
Profissional e Superior e Servigos
Tecnologicos e Inovagdo para aindustria,
o SENAI BA tem uma histéria unica de
pioneirismo, desenvolvimento e
atualizagdo permanente em educacdo
profissional e servigos tecnoldgicos e
inovacdo para a produtividade da
industria.

Esses diferenciais estratégicos

destacados a seguir tornam a entidade
capaz de atender empresas industriais de
todos os portes e dos mais variados
segmentos, além de formar e capacitar
profissionais em diversas ocupagoes.



REFERENCIA EM
PROFISSIONAL E SUPERIOR

EDUCACAO

O SENAI BA se preocupa com o caminho
que leva o trabalhador & industria. Para
isso, promove agdes que trazem
qualidade na formagdo profissional de
jovens e trabalhadores.

Metodologia conectada as
demandas do mercado, com
desenvolvimento de competéncias
técnicas e socioemocionais.
Reconhecimento de orgaos
internacionais como Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU) e Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT).

Centro de treinamento Integrado
WorldSkills, com drea de 540m2 e
referéncia internacional em competi¢coes
técnicas para formagdo de competidores
e realizacdo de seletivas.

Programas de graduagdo em
Engenharia e Arquitetura e Urbanismo,
cursos de poés-graduacdo Lato-Sensu
consolidados e inovadores, envolvendo
especializagoes, MBA e MBI e cursos de
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pos-graduacdo Stricto-Sensu que
desenvolvem competéncias transversais
em linhas de pesquisa como: Gestdo e
Desenvolvimento Industrial, Engenharia e
Tecnologia de Processos, Tecnologias de
Desenvolvimento de Produtos,
Modelagem de Sistemas Cognitivos,
Sistemas Complexos, Modelagem de
Processos Industriais, Quimica, Industria e
Desenvolvimento Sustentdvel,
Instrumentacdo e Automacgdo e Quimica
Aplicada.

Metodologia intensiva em
tecnologias e iniciativas inovadoras em
sala de aula, possibilitando aos nossos
alunos de Engenharia e Arquitetura e
Urbanismo uma experiéncia universitdria
ainda mais diferenciada e personalizada.
A inovagdo académica implementada em
2020, promovendo os perfis técnico-
gestor, empreendedor e pesquisador, tem
como base robustas pesquisas
pedagdgicas e modelos j& adotados por
instituicoes e inciativas internacionais de
exceléncia.

ATUACAO NO ITINERARIO DA
FORMACAO TECNICA E PROFISSIONAL
DO ENSINO MEDIO

Metodologia precursora de
integracdo de educacdo bdsica e
profissional, com itinerdrios formativos.

O SENAI disponibiliza ampla rede de
tecnologia e inovagdo para apoiar nos
desafios de produtividade e
competitividade das Industrias.

Sdo 04 Institutos SENAI de
Inovacdo, com experiéncia com projetos
provindos de recursos regulamentados,
possibilitando o desenvolvimento de
solugoes de pesquisa e desenvolvimento
robustas e focadas nas necessidades
reais das pequenas, médias e grandes
industrias. Os Institutos SENAI de Inovagdo
contam com uma equipe de mais de 70
pesquisadores, que juntos executaram
mais de R$ 74 milhdes em mais de 49
projetos de PD&l em parceria com cerca
de 50 empresas industriais.

Sdo 06 Institutos SENAI de
Tecnologia que oferecem: servicos de



metrologia; servicos de consultoria com
solugdes para reduzir desperdicios e
impactos nas prdticas produtivas e nos
produtos; inovagdes incrementais para
aumento de produtividade; equipe de
consultores capacitados em
metodologias padronizadas e testadas,
conectados em rede nacional para
atendimento de demandas setoriais.
Plataforma Inova¢cdo para a
IndUstria € um instrumento exclusivo com
uma nova abordagem de modelos de
negoécio e parcerias que objetivam
financiar o desenvolvimento de solugdes
inovadoras voltadas & industria brasileira.
Por meio da Plataforma Inovagdo, o SENAI
CIMATEC atuou em programas do Rota
2030, Rota 2030:HANnds-on, Startup.Tech.
Ampliagdo de operagdo do
complexo tecnoldgico e industrial, SENAI
CIMATEC Park, instalado na drea do Polo
Industrial de Camacgari, que consolida a
regido como referéncia em Inovagdo
Tecnoldgica.

Centro de Supercomputagdo para
Inovacdo Industrial do SENAI CIMATEC,
que  executa  processamento  de
algoritmos complexos, com grande
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volume de dados, utilizando tecnologias
computacionais diversas.

Centro de Computagcdo Qudantica -
LAQCC dedicado & tecnologia de
computacdo qudntica aplicado ao setor
empresarial.

Bureau de Servicos de Impressdo
3D para atendimento aos clientes com
produgdo de pecgas. O Bureau faz parte
do Centro de Manufatura Aditiva (CMA) e
funciona no CIMATEC Park, em Camacari.

Atuaccdo em Rede

O SENAI BA possui interlocutores nas
redes colaborativas do SENAI/DN para a
difusdo e compartiihamento de novas
solucdes no dmbito da educacdo e da
tecnologia e inovagdo. Em educacdo
profissional destacamos a seguir as trés
redes voltadas as novas solugoes para a
eficiéncia operacional e d&s praticas
pedagdgicas desenvolvidas nas escolas:
conforme segue:

- A Rede de Gestores de Escola conecta
profissionais de todos os Departamentos

Regionais. Ela oferece ferramentas paraa
melhoria continua da gestdo e aumento
da eficiéncia operacional nas escolas.

- A Rede da Coordenacgdo Pedagdgica
do SENAl e a Rede de Docentes do SENAI -
cada uma em seu segmento - envolvem
profissionais do Departamento Nacional e
de todos os Departamentos Regionais
para promog¢do de agdes em formacdo
continuada, desenvolvimento de novos
produtos pedagdgicos e  solugoes
educacionais.

- As Redes de Institutos SENAl de Inovagado
e de Tecnologia propiciam solugdes
inovadoras para a industria e criagdo de
um  ambiente atrativo para o
desenvolvimento regional e,
consequentemente, o nacional. Alcangam
os seguintes beneficios:

Reduzem superposi¢do de custos
e esforcos;
Colaboram para atracdo de

investimentos, incentivo & pesquisa
aplicada profissional e cooperagdo com
outrasinstituicoes de ciéncia e tecnologia;



Contribuem, ainda mais, para
servicos de qualidade, com entrega no
prazo e suprimento das necessidades
especificas das empresas;

O SENAI CIMATEC tem como objetivo
estratégico a integragcdo e apoio &
importantes redes de Institutos de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs) no Pais. Como parte
integrante da Rede ISI pode-se destacar
algumas iniciativas que comprovam a
continua busca para alcance desse
objetivo:

Lideranga e aprovagado do Centro
de Exceléncia em Pesquisa Aplicada em
Inteligéncia Artificial para a Industria
(CPA-IA). Essa proposta integra institutos
de pesquisa de exceléncia reconhecida
nacional e internacionalmente nas tarefas
de formagdo de competéncia, educagado,
difusdo do conhecimento, produgdo
intelectual, desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, e  transferéncia  das
tecnologias criadas para a sociedade e a
industria. Este consércio, além da rede ISI
(IS Metalmecénica, IS Sistemas
Embarcados, ISI Sistemas de Manufatura,
ISI Laser, ISI em Sistemas Virtuais de
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Producdo e ISI TIC), conta com a
participacdo do Centro de Ciéncias
Matemdticas Aplicadas &  Industria
(CeMEAIl) do Instituto de Ciéncias
Matemdticas e de Computacdo (ICMC)da
Universidade de Sdo Paulo (ICMC-USP,
SP), Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ, RJ), Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA, BA), Universidade Federal da Bahia
(UFBA, BA) e Instituto Tecnoldgico da
Aerondutica (ITA, SP). Ademais, esse
Centro conta com o apoio de
pesquisadores internacionalmente
renomados de instituicoes de pesquisa de
reconhecida exceléncia internacional no
ambito académico, cientifico e
tecnoldgico. Estes pesquisadores, que
formardo o  Conselho  Consultivo
Internacional, atuam em instituicoes como
Harvard University (EUA), University of
California San Diego (UCSD, EUA), German
Research Center for Artificial Intelligence
(DFKI, Alemanha), Guangzhou University
(China), University of Québec (Canadd),
Polytechnique Montréal (Canadd),
Coventry University (Inglaterra),
Middlesex University (Inglaterra), Systems

Research Institute (Polénia) e University of
Granada (Espanha).

Projeto com a CHESF para
desenvolvimento de sistema inteligente
de geracdo hibrida para P&D com a
participagdo dos ISIs  TIC Energias
Renovaveis.

Projeto JIRo de desenvolvimento
de sistema autdénomo para limpeza e
inspecdo de juntas flexiveis, em parceria
coma Shelle com o envolvimento do ISl de
Sistemas de Manufatura.

Especialmente nos anos de 2020 e 2021,
cendrio atipico da pandemia de SARS-
CoV-2, algumas agdes em rede foram
fundamentais para o apoio a sociedade,
tais como:

Estruturagdo de uma rede
colaborativa e  constituida para
manutencdo de ventiladores mecdnicos.
Essa rede voluntdria foi composta por 39
sites de manutencdo distribuidos em 21
estados do Brasil e contou com o apoio do
Ministério da Saude, Ministério da
Economia, Ministério da Defesa, Agéncia

‘: i



Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) e Associacdo Brasileira de
Engenharia Clinica (ABECIin). A rede foi
formada por 24 institutos do SENAI; 20
empresas privadas (ArcelorMittal, BMW
Group, Fiat Chrysler Automotive -FCA,
Globo Studios, Ford Motor Company,
General Motors, Honda, Hyundai Motor
Brasil, Instituto Votorantim, Jaguar Land
Rover, Mercedes-Benz Brasil, Mo - para
Honda, Renault, Scania, Toyota, Troller,
Usiminas, Vale, Volkswagen Brasil e Volvo
Brasil); 3 universidades e instituicoes de
tecnologia (Instituto de  Pesquisas
Tecnologicas (IPT), Universidade de Sdo
Paulo (USP-POLI) e Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES)); e 1 fundagdo

federal (Fundagcdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz).
Participacdo ativa com iniciativas

darede EMBRAPII (rede esta que também
conta com a participagdo de diversos
ISls). O SENAI CIMATEC preside a Rede
MCTI/EMBRAPII de Inovacdo em
Inteligéncia Artificial, rede esta que conta
com infraestrutura e conhecimento
compartilhados, em um ecossistema
integrado com 19 Unidades EMBRAPII,
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envolvendo cerca de 250 especialistas,
mestres e doutores em IA.

Parcerias Estratégicas

Importantes parcerias estratégicas de
cooperacdo institucional, em dambito
nacional e internacional, contribuiram
para as entregas do SENAI BA, a partir do
longo histérico de aliangas bem-
sucedidas de cooperacdo tecnoldgica,
com repercussdo em todo o Sistema. Em
2022, foram mantidos acordos
estratégicos e outros novos firmados com
empresas de expressdo nacional e/ou
internacional. Entre elas, destacam-se:

SIEMENS

Parceria que visa & cooperagdo na
realizagdo de treinamentos de
automagdo na modalidade on-line e
presencial para os docentes das escolas e
colaboradores dos Institutos SENAI de
Inovagdo e de Tecnologia. Estas agoes
envolverdo possiveis visitas e

demonstracoes no Digital Experience
Center da SIEMENS, discussdes sobre a
moderniza¢do dos laboratdrios do SENAI
e agoes para a transformagdo digital do
SENAI  com uso das tecnologias
habilitadoras da industria 4.0.

Rockwell
tomation

A parceria com a Rockwell engloba
quatro eixos: projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em temas
relacionados & transformagdo digital e &
produtividade; programas estruturantes e
missoes industriais para promover a
produtividade e a sustentabilidade;
colaboragcdo com a rede de Institutos
SENAI de Inovacdo e de Tecnologia; e
programas educacionais para formagdo
de capital humano em tecnologias da
Industria 4.0, permitindo a conexdo e a
interagdo com ecossistemas industriais.

ZXIN

A parceria permitiu o desenvolvimento
profissional em Data Protection Officer
(DPO), esse atua diretamente na industria
como guardido de dados e elabora as



politicas de protecdo de dados das
empresas em atendimento a LGPD (Lei
Geral de Protegdo de Dados).

'\MTSUBISHI

ELECTRIC

Disponibilizacdo de metodologia de
implementacdo da industria 4.0, a partir
de andlise de ROI (Return On Investiment)
gerados por meio da aplicagdo da
digitalizagdo em pequenas escalas no
setor fabril. A metodologia japonesa nos
fornece toda a infraestrutura de
capacitacdo e aplicagdo em nossas
escolas SENAI e nas industrias.

V2 HUAWEI

A alianga visa d doagdo de equipamentos
para a montagem de laboratérios com a
tecnologia 5G e instalagdo e manutencdo
de fibra ética das escolas do SENAI, o que
permite o desenvolvimento de novos
produtos e cursos nas novas tecnologias.
Em 2022, houve uma ampliacdo da
parceria com a aplicagdo de recursos
proveniente da Lei de Informdtica na
capacitagdo de novos profissionais nas
tecnologias de computacdo em nuvem,
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para aproximadamente 500 profissionais.
Isto promoveu o SENAI| co patamar de 7°
Centro de Suporte académico do mundo
(ASC), o que projeta a instituicdo no
cendrio educacional de tecnologias de
informacdo e comunicacdo como um
player de suma relevéncia, ndo sé para a
formagdo de novos profissionais, mas,
também, para o apoio técnico e
pedagdgico na estruturagdo de outras
instituicoes de ensino profissionalizantes.

2
2S SOLIDWORKS

Concedeu licengcas do software de
desenho técnico mecdnico e simulagdo
para a utilizagdo dos alunos do SENAI,
diretamente das suas  residéncias.
Também foram disponibilizados vouchers
de certificagcdo internacional de
especializagdo de projetos no software.

Volkswagen

Montagem de dois laboratérios de
manutencdo automotiva que abrange
mecdnica, elétrica, eletrénica, funilaria e
pintura, nos Departamentos Regionais do
Parand e Minas Gerais. Além de expandir
em mais dois centros de treinamentos, um

em Brasilia e outro no Rio de Janeiro,
também disponibilizou 35 veiculos para a
formacdo de novos técnicos em
manutencdo automotiva em 18
Departamentos Regionais, mesmo
aqueles que ndo possuem centros de
treinamentos VW, difundindo  sua
tecnologia a diversas regioes.

ShRrcer

A empresa disponibilizou materiais e
equipamentos utilizados nos cursos de
eletricidade predial e industrial ofertados
nos diversos Departamentos Regionais.
Em 2022, o parceiro diversificou as
operagoes junto ao SENAI com foco em
eletricidade  para  eletromobilidade,
investindo nos cursos de instalagdes de

eletropostos, ampliando 0s
conhecimentos de profissionais para
fortalecer a infraestrutura da

eletromobilidade.
BT Microsoft
Viabilizou o acesso a plataformas de
learning e recursos tecnoldgicos para o

desenvolvimento de docentes e alunos do
SENAI em Tecnologias Habilitadoras de



Inteligéncia Artificial. Isto proporcionou ao
ambiente escolar do SENAI, bem como ao
Brasil, a formagdo de profissionais para as
profissoes do futuro, j&d demandadas pela
Industria 4.0.

amazon

Possibilitou, com um nivel avangado de
desenvolvimento, o ingresso ao mundo
das Tecnologias de Programacdo em
Nuvem. Da mesma forma, sdo
beneficiados os alunos, gestores e
docentes do SENAI, com tecnologia para
formar profissionais com foco no novo
mundo do trabalho.

Google

A Google for Education suporta o projeto
MEU SENAI, que dd& acesso aos alunos e
docentes as aplicagdes do Google -
como Sala de Aula Virtual, editor de
documentos, planilhas e apresentagoes
em nuvem, drive, web conferéncia on-line,
entre outras ferramentas de colaboragdo
e produtividade.

\ PARTNERS
of the AMERICAS
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Parceria académica para viabilizar
projetos de interc@mbio de pesquisadores
entre os EUA e o Brasil, visando
proporcionar mais oportunidades das
Instituicoes de Ensino Superior (IES) nos
Estados Unidos, Institutos SENAI de
Inovagdo e instituicdes educacionais no
Brasil. O objetivo é desenvolver um
trabalho em conjunto proporcionando
novos programas de intercdmbio e
treinamento de estudantes entre os dois
paises.

B YINNOVA

Cooperagdo internacional entre SENAI,
pelo Brasil, e Suécia que promove a
colaboragcdo e inovagcdo em diversas
dreas de tecnologia visando ao
desenvolvimento tecnoldgico, por meio
de projetos mobilizados na Plataforma
Inovacdo para a Industria. Os projetos
desta parceria sdo fomentados pela
agéncia de financiamento Vinnova e
desenvolvidos pela RISE - Rede de
Institutos de Pesquisa e Inovagdo
Industrial e Institutos SENAI de Inovacdo.

Technclogy Agency
‘ of e Crach Moo s

Chamada internacional — na Plataforma
de Inovacdo para a Industria, em parceria
com Agéncia TACR, da Republica Tcheca,
com o objetivo na construgdo de aliangas
de projetos voltados ao desenvolvimento
tecnoldgico nos temas: Energia a partir de
Hidrogénio; Mobilidade e Logistica;
Reciclagem e Gestdo de Residuos; e
Inteligéncia Artificial.

om

O parceiro vem diversificando sua
atuagdo por meio de ofertas EAD
(Educacdo aDistancia) de cursos voltados
a manutencdo automotiva. Seus cursos,
que antes eram extremamente fechados
a seus colaboradores, agora estdo
disponiveis para os alunos do SENAI,
popularizando suas tecnologias.

WAITRO i .

Atualmente, a WAITRO — maior rede de
institutos de inovagdo do mundo - conta
com mais de 100 membros em cerca de 50
paises. Por meio dessa filiagcdo o SENAI
avanga na internacionalizagdo de sua
rede de pesquisa e facilita o acesso da



industria brasileira a outros parceiros
tecnoldgicos ao redor do mundo.

® cornet

Parceria realizada com a AiF (Federagdo
Alema de Associacoes de Pesquisa
Industrial), a qual possui uma rede de
instituicoes de pesquisa e inovagdo,
também habilitadas a receber um
financiamento para promover redes
colaborativas entre paises. A importdncia
€ de alavancar recursos financeiros para
promover projetos de inovagdo entre
Brasil e Alemanha na agenda de
sustentabilidade, acelerando rotas
tecnoldgicas que visam apoiar a industria
brasileira na agenda de uma economia de
baixo carbono.

 Fraunhofer

Apoio no processo de planejamento,
implantacdo e operagdo (monitoramento
e controle) da Rede de Institutos SENAI de
Inovacdo, com base na adaptagdo de
boas praticas ja consolidadas pela Rede
Fraunhofer em sua atuacdo na Alemanha
e em cunho internacional. As linhas de
atuagdo sdo: i) avaliagcdo tecnoldgica; ii)
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avaliacdo de impacto; iii) treinamentos; e
iv) internacionalizagdo.

L3 Tl I
L4 Nk
SRECRLY

O MIT Industrial Liaison Program (ILP) &
um programa baseado em associagdo
para grandes organizacoes interessadas
em relacionamentos estratégicos de
longo prazo com o MIT. O SENAI possui
acesso dos pesquisadores e a toda
comunidade académica em linhas
estratégicas para impulsionar nossas
atividades.

Metodologias Inovadoras

A industria precisa, cada vez mais, de
profissionais que saibam  resolver
problemas, planejar e inovar atendendo &
dinédmica de transformagoes do mercado
de trabalho. Este é o foco do SENAI -
desenvolver competéncias para que os
trabalhadores  do  futuro  somem
conhecimentos e  habilidades no
desempenho de suas fungdes com
qualidade.

Para isso, o SENAIl desenvolve
metodologias e programas baseados em
seus pilares de atuagdo: Educacgdo
Profissional e Superior, Inovacdo e
Tecnologia. As metodologias
desenvolvidas pelo SENAI seguem um
processo de concepg¢do, aplicacdo de
projetos-piloto, escalonamento e
validagdo dos resultados, garantindo a
eficiéncia e eficdcia naimplementagdo.

O SENAI BA entende que manter o
alinhamento &s agdes estrategicas
desenvolvidas em dmbito nacional é fator
estratégico para a manutencdo de um
padrdo de qualidade da educagdo
profissional desenvolvida pelo SENAI em
todo o pais.

Abaixo, as metodologias nacionais
adotadas pelo Departamento Regional
que evidenciam a qualidade dos produtos
e servicos ofertados aos publicos
diversos:

Metodologia  SENAI  de  Educagdo
Profissional - Inspirada nas melhores
experiéncias internacionais, tem foco no
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Competéncias gerais e especificas
para uma ocupacao, ou seja, as
atividades que devem ser realizadas
para o bom desempenho
de uma profissao

desenvolvimento de competéncias para
tornar nossos alunos capazes de mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes
voltadas ao desempenho das funcoes
demandadas  pela  industria, com
qualidade e compromisso com a
produtividade, a competitividade e a
inovagdo. Para isso, estimula o
protagonismo e a autonomia do aluno,
tendo o professor como mediador do
processo de ensino e aprendizagem, com
planejamento de atividades desafiadoras
e valorizagdo dos principios da

interdisciplinaridade, da
contextualizacdo e da integracdo de
teoria e prdtica.

E
Traducao da demanda do mercado
para uma linguagem educacional,
levando os cursos a estarem

alinhados com a necessidade
da indastria

BRASIL MAIS

No d&mbito do Acordo de Cooperagdo
Técnica entre o SENAI e o Ministério da
Economia para o Programa Brasil Mais,
com vigéncia até 31de dezembro de 2022,
as duas primeiras metodologias de
consultorias criadas e validadas por meio
de projetos-pilotos continuaram em plena
operacionalizacdo em 2022: Mentoria
Lean — com base em ferramentas da
Manufatura Enxuta e Mentoria Digital -
que consiste  na digitalizagcdo e
conectividade das linhas produtivas. O
objetivo do Programa Brasil Mais é
aumentar a produtividade em pequenas e
meédias empresas, com a combinagdo de
formacdo profissional dos funciondrios

Orientacoes para que os professores
integrem teoria e pratica,
desenvolvendo a aprendizagem a
partir da solucdo de desafios da
sociedade e da indudstria

industriais e servicos de consultoria em
processos produtivos, com rdpido retorno
de investimento. Tais metodologias
contempladas neste Programa sdo a base
das fases 1 e 2 do Brasil Mais,
respectivamente.

A Mentoria Lean conta
consultores-mentores do SENAI CIMATEC,
aptos a aplicar esta metodologia a
funciondrios de micro, pequenas e médias
empresas industriais, de forma imersiva,
contribuindo para o engajamento e
manutencdo da cultura de melhoria
continua.

A Mentoria Digital, segunda fase
do programa, que conta com a
implantagcdo  de

metodologias  de




sensoriamento e conectividade no chdo
de fdabrica, teve sua operacdo iniciada em
janeiro de 2022. A metodologia atingiu
resultados pilotos de aumento médio de
produtividade acima de 20%.

PROGRAMA ROTA 2030

O Rota 2030 foi criado pelo Governo
Federal para desenvolver o setor
automotivo brasileiro. O Departamento
Nacional do SENAI € uma das instituicoes
Coordenadoras do Programa Rota 2030
com o Programa Prioritdrio denominado
“Alavancagem de Aliangas para o setor
Automotivo”. A execugdo dos projetos, no
ambito deste programa, é realizada pelos
institutos SENAI em parceria com ICTs
(Instituto de Ciéncia e Tecnologia) e
Empresas Parceiras da cadeia
automotiva, tendo abrangéncia nacional
e atingindo horizontalmente toda a
cadeia. O programa tem como objetivo
principal alavancar a produtividade e a
competitividade da cadeia automotiva
por meio de trés eixos de atuagdo:

1. Desenvolvimento de
Competéncias: programa de Pos-
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graduacdo Lato Sensu com carga hordria
de 420 horas denominado Master in
Business  Innovation  (MBI).  Foram
realizadas duas turmas, com participagdo
de 112 alunos e 32 empresas da cadeia
automotiva participantes.

2. Hands-on: Aprendendo Fazendo:
Ac¢odes para o aumento da Produtividade
por meio de Consultorias em Lean
Manufacturing e Digitalizagdo para
aumento de produtividade em linhas
produtivas, com até 600h de execucdo,
em empresas fornecedoras da cadeia
automotiva. J& foram langadas trés
chamadas, totalizando 383 consultorias
aprovadas, sendo 258 concluidas
atingindo resultados de 57% de aumento
de produtividade nas consultorias em
Lean e 39% em consultorias de
digitalizacdo.

3. Pesquisa e Desenvolvimento:
Solugdes inovadoras para empresas
automotivas, realizadas por meio de
aliancas entre  organizagdes para
projetos de PD&l. No total, 38 projetos de
inovagdo j& foram aprovados por meio
das Aliancas industriais, totalizando R$
85,9 milhoes em recursos financeiros da

coordenadora e das instituicoes parceiras
por meio de contrapartida das empresas.

AGENDA.TECH

A Agenda.TECH é uma categoria da
Plataforma Inovacdo para a Industria e
que tem por objetivos: i) fomentar a
alianga entre organizagoes industriais e
instituicoes cientificas, tecnoldgicas e de
inovagado; ii) estimular a construgdo de
estudos para identificar  desafios
concretos de temas de interesse, comuns
entre os participes, com olhar para médio
e longo prazos; e iii) estabelecer um
relacionamento de longo prazo entre o
SENAI e potenciais clientes ao aprofundar
o conhecimento acerca de oportunidades
para a educagdo, tecnologia e,
sobretudo, atividades de pesquisa e
desenvolvimento.

Essa categoria se concretiza por meio de
um conjunto minimo de requisitos que
incentivam o trabalho colaborativo:

-Ter pelo menos cinco (5) empresas
envolvidas, todas com CNAE

‘: i



(Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas) industrial;

-Ter pelo menos trés institutos de pesquisa
do SENAIl envolvidos;

-Ter pelo menos uma associagdo de classe
ou do tema envolvido;

-Ter pelo menos uma instituicdo de
pesquisa e tecnologia que ndo seja do
SENAI envolvido.

Ja foram aprovados sete Agendas. TECH
gue contam, em conjunto, com a
participagdo de 48 empresas, 13 Institutos
SENAI de Inovagdo e Tecnologia, sete (7)
Associagoes e nove (9) outras instituigoes
de ciéncia e tecnologia, em sua maioria
universidades.

Plataformas Nacionais

Investir em plataformas  nacionais
fortalece a gestdo e contribui com a
qualidade dos servicos prestados. Em
2022, o Departamento Regional da Bahia,
utilizou as plataformas nacionais de
tecnologias educacionais essenciais nas
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aulas e nas atividades escolares de forma
remota, disponibilizadas pelo SENAI DN.
mundosenai.com.br

Permite que candidatos aos cursos do
SENAI conhecam as profissdes e o
portfolio de ofertas dos Departamentos
Regionais, entrando no universo do setor
industrial.

Futuro.Digital

Marketplace da Educacdo Profissional
gue permite a oferta on-line de cursos
presenciais, semipresenciais e a distancia
para pessoas fisicas e juridicas, em todo o
Brasil.  Implementada  utilizando a
tecnologia TOTVS/Vtex - a qual é
utiizada por outros marketplaces
consolidados no mercado, tais como
WalMart, Carrefour, Saraiva,
PagueMenos, C&A entre outros - o
Futuro.Digital conta com oferta de cursos
ndo s6 do SENAI, como também de
parceiros que possuem O Mesmo
propodsito de democratizar o acesso ao
ensino de qualidade, criando a ponte
entre as ofertas de formacdo do Brasil
com as oportunidades do mercado de
trabalho.

Contrate-me

Plataforma de empregabilidade, com uso
de inteligéncia artificial, que apoia as
empresas industricis a selecionar, com
mais assertividade, os alunos e ex-alunos
do SENAI que tenham o perfil mais
aderente s vagas de emprego.

meusenai.senai.br

Portal de acesso e entrega de servicos e
informagodes para docentes e alunos do
SENAI, no d&mbito da formagdo
profissional e da prdtica pedagdgica.
Permite o uso de plataformas internas
como o Sistema de Itinerdrios dos Cursos,
Sistema de Elaboragdo e
Compartilhamento de Situagoes e
Objetos de Aprendizagem de acordo com
a Metodologia do SENAI, entre outras, por
meio de uma identidade digital Unica para
cada usudrio no portal de acesso
integrado.

Solugdo de Educagdo a Disténcia (LMS -
Learning Management System)



Ambiente virtual de aprendizagem
nacional utilizado para oferta dos cursos
a disténcia.

Estudo Adaptativo

Combinagdo de LMS com ferramenta
adaptativa. Ele oferece ao estudante dos
Cursos on-line experiéncias
personalizadas, onde funcionalidades
que utilizam  inteligéncia  artificial
recomendam conteudo dos cursos de
acordo com a necessidade de
aprendizagem de cada aluno.

Sistema de Gestdo Escolar (SGE)
Ferramenta nacional para a organizagdo
dos processos educacionais e
padronizagdo das ofertas.

Plataforma SENAI Play

E a plataforma de educacdo do SENAI que
oferece pilulas de conhecimentos e
solucdes sobre as mais diversas dreas da
industria, em formato de microlearning
para os alunos do SENAI e para a
comunidade.
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Plataforma Elo.S

E uma plataforma de servicos que fornece
Medalhas Digitais (badges) com o uso de
blockchain (cadeia de blocos com dados
de transacoes realizadas) - que garante a
integridade dos dados de emissdo das
medalhas - ao fidelizar pessoas que
possuem relacionamento com o SENAI a
partir da troca de SENAI Coins, moeda
digital oficial do Programa. E um tipo de
solucdo de fidelizacdo que conta com um
banco de recompensas, ao fornecer
produtos e beneficios para estas pessoas.

SENAI Experience

O SENAI Experience € o hub de metaverso
da  Educagdo  Profissional.  Nessa
plataforma estamos agregando recursos
derealidade virtual, simulagdo, ambientes
de metaverso e mapeamento 3D de
ambientes para enriquecer os cursos do
SENAIL  Nela, os estudantes podem
interagir, desenvolver atividades, resolver
problemas por meio de ambientes virtuais
3D, mapeamento de ambientes reais e
manipulagcdo de objetos 3D e simuladores
virtugis com a intengdo de ter uma
aprendizagem cada vez mais préoxima &

realidade que irdo encontrar nas
industrias.

SENAI Space

O SENAI Space é o novo aplicativo de
Realidade Aumentada (RA) do SENAL
Dispoe de um banco de objetos para
serem utilizados como recurso de
aprendizagem por docentes e alunos. Este
aplicativo para smartphones proporciona
ao usudrio uma experiéncia diferenciada
utiizando RA, manipulando objetos
tridimensionais, ou mesmo, compondo
cendrios em seu espago, alinhando,
movendo e interagindo com os objetos.

Plataforma Inovagdo para a Industria
Promove chamadas para incentivar o
desenvolvimento de projetos de inovacdo
para a Industria Nacional, por meio de
parcerias estratégicas, coordenagdo de
programas prioritdrios e mobilizacdo de
projetos estratégicos com objetivo de
aumentos a produtividade e
competitividade da industria brasileira.



Sistema de Gestdo da Tecnologia (SGT)
Agrega dados, conceitos e método de
apropriagdo da producdo unificados
entre os Departamentos Regionais,
garantindo a integracdo do ambiente de
registro do ciclo de atendimento
(negociagdo, planejamento, atendimento
e pos-atendimento) com sistemas de
apropriagdo financeira. Unifica a base de
dados de clientes e profissionais de STI -
Servigos de Tecnologia e Inovagdo e
promove eficiéncia & gestdo do portfélioe
do desempenho dos Institutos SENAL
Permite acesso em diferentes plataformas
tecnoldgicas (laptops, tablets e
smartphones).

Sistema de Gestdo do Capital Intelectual e
Infraestrutura (SGCI)

Ambiente para suporte aos processos de
inovagdo e tecnologia, com foco na
padronizagcdo de informacoes da rede de
Institutos SENAI de Inovagdo (ISI) como
laboratérios, competéncias, equipe, entre
outros.

senai40.com.br
Ambiente onde o SENAI comunica a sua
estratégia de apoio ao desenvolvimento da
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Industria 4.0 - por meio de oferta de servicos,
consultoria e cursos - alinhado d&s
necessidades das empresas para aumentar
sua produtividade, onde mais de 3mil
empresas jd realizaram o autodiagndstico
para elaboragdo de um plano de agdo com
uma trajetdria de utilizagdo dos conceitos e
tecnologias da Industria 4.0.

Premiagoes e Reconhecimentos

Participacdo do SENAI CIMATEC no
Prémio Nacional de Inovagdo de 2022. A
Vacina RNA MCTI CIMATEC HDT foi um dos
projetos finalistas do Prémio Nacional de
Inovagdo de 2022, idealizado pela MEI, em
colaboragcdo com a CNI e o Sebroe e
promovido pela FINEP.

O Pro-Reitor de Pés-Graduagdo do
Centro Universitdario SENAI CIMATEC, Prof. Dr.
Jailson Bittencourt de Andrade, foi vencedor
da 34° edicdo do Prémio Almirante Alvaro
Alberto 2022. O Prémio, que é concedido pelo
CNPqg e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagodes (MCTI), é considerado um dos
mais importantes para o reconhecimento de
pesquisadores do Brasil.

B O Proé-Reitor do Centro Universitdrio
SENAI CIMATEC, Prof. Dr. Jailson Bittencourt de

Andrade, foi nomeado como Vice-Presidente
da Associagdo Brasileira de Ciéncias (ABC

B Programa de Poés-graduacdo e
Mestrado do Centro Universitario SENAI
CIMATEC alcangcam novo conceito da CAPES.
A Avaliagdo Quadrimestral da Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), onde Trés dos quatro
Programas de Pods-graduacdo do Centro
Universitario SENAI CIMATEC avangaram no
conceito da CAPES. O PPG MCTI alcangou
nota 4, considerado de exceléncia pela CAPES
(que possui conceito de avaliagdo mdaxima a
nota 7), e o Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Sustentdvel (MPDS) em sua
primeira avaliagdo j& alcangou o conceito 4.
O programa de difusdo do conhecimento que
o SENAICIMATEC tem em parceria com a UFBA
— IFBA — LNCC — UNEB - UEFS aumentou seu
conceito para 5.

B Projeto  Aerondutico do Centro
Universitario SENAI CIMATEC foi um dos
vencedores do Fundo de Inovagdo das
Américas. O projeto de “Otimizagcdo de
Aeronaves Anfibias para Operagdes na
Floresta Tropical Amazénica”®, desenvolvido
por professores da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), da Pennsylvania State
University (Penn State) e do Centro



Universitdrio SENAI CIMATEC, foi um dos seis
projetos vencedores do Strong 100K.

B Bahia conquista quatro medalhas no
Grand Prix Nacional de Inovagdo. Quatro
equipes do SENAI Bahia subiram co pdédio da
edi¢do 2022 do Grand Prix SENAI de Inovagdo.
Trés grupos de competidores da unidade
CIMATEC e uma de Camacari levaram
medalhas de ouro e prata em duas dreas
tematicas da competicdo: Industria 40 e
Tecnologias da Informagdo.

B A Bahia garantiu seis medalhas em sua
participag¢do na Seletiva Nacional WorldSkills.
Apds dois anos de treinamento, o time da
Bahia finalizou sua participagdo na
competi¢cdo nacional, com dois ouros, duas
pratas e dois bronzes nas ocupagoes
Tecnologia de  Laboratério  Quimico,

Tecnologia da Aguo, BIM, Instalagoes
Elétricas, Controle Industrial e Computacdo
em Nuvem, respectivamente. No total, o SENAI
Bahia enviou representantes em 10 ocupacoes
técnicas.

B Projeto de alunos do
SESI/SENAI ganhou destaque nacional. A
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criagcdo do AprendiZage, um projeto que tem
por objetivo transformar professores e alunos
em protagonistas usando a ferramenta ALICE,
acrébnimo para pessodas que Aprendem,
Lideram, Inovam, Criam e Empreendem. A
proposta foi desenvolver uma plataforma de
trilhas de aprendizagem emocional,
formuladas por um método embasado na
neurociéncia. Em competicdo de
empreendedorismo do Sistema Farias Brito,
Start SFB, o projeto ficou em 3° lugar, entre
centenas de projetos.







Direcionadores

Institucionais

Plano Estratégico Sistémico

A atuagdo sistémica do SENAI é orientada
por um plano estratégico, fruto de um
processo de construgdo  coletiva
(Departamentos Nacional e Regionais).
Juntos escolhem objetivos que,
sistematizados em todo o territério
nacional, fortalecem o posicionamento
institucional,ampliando o atendimentoe a
eficiéncia.

O plano estratégico define o que precisa
ser feito e porque deve ser feito. O
monitoramento da sua execugdo analisa
o desempenho alcancado e propoe
possiveis ajustes, podendo ser corretivos e
preventivos, buscando a assertividade
das agoes em prol da industria brasileira.

Parceirorelevante daindustria e detentor
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dos insumos necessdrios para apoiar o
setor a superar seus desafios, impactar os
jovens e os trabalhadores para tornd-los
mais motivados, qualificados, seguros e
produtivos, o SENAI reafirmou o propdsito
de: “TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA
INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”. Para o
ciclo 2022-2027, o Plano Estratégico
Sistémico do SENAI define a sociedade
como principal cliente e, em especial, a
industria brasileira, como sua
mantenedora. Porisso, o Plano estabelece
desafios especificos para cada um dos
publicos, em dois eixos principais de
atuagdo: Educagdo  Profissional e
Superior, e Inovagdo e Tecnologia.

O Departamento Nacional, em uma
estreita relagdo com os Departamentos

Regionais, coordenou o processo de
planejamento estratégico por meio de um

projeto com governanga integradoraq,
envolvendo atores dos niveis estratégico,
tatico e operacional.

Em uma légica de desdobramento, esses
eixos sdo melhores qualificados na forma
de objetivos estratégicos, que
especificam o que precisamos alcangar
COm 0S NOSSOS NegoCios.

Os objetivos orientam o direcionamento
dos recursos e do tempo, pois indicam o
que precisa ser feito para garantir a
realizagdo do Propdsito e, por
consequéncia, o alinhamento  as
necessidades da industria e do pais.

Com o objetivo de medir o desempenho
dos objetivos  estratégicos, foram
elaborados indicadores capazes de
apontar o grau de alcance dos resultados.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO 2022 - 2027 L s

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA IND 1A MAIS COMPETITIVA

- r 1
DESTINACAD ESTRATEGICA DOS RECURSDS |

Elevar a percepcao de valor da sociedade e, em especial, da Indistria sobre a contribuigSo do SEMAI para o
trabalho do futuro.

Aumentar a a

CLIEMTES

ser a referénda da Indlstria em educacio profissional &
superior para o trabalho do futuno 3

FINAMNCEIRA

Al F'IJAC.EG DO ATEMDIMEMTO

Amplhiar a oferta de Educagdo Profissional Técnica de ampliar a oferta de programas customizados de formagso Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e sanvipas
nivel medio, incluindo aprendizagem tecnica 6 continuada 7 tecneldgicos

e SOLUCOESDEVALORAGREGADO

Acelerar a implantac3o de novas tecnologias Incorporar tendéncias industriais e do munde do trabalho consolidar modelo de operagsdo em plataforma digital

edumacionais .

PFROCESS0DS INTERNOS

I Implantar modelo de exceléncia em cons para

aumento da produtividade

Fromover a transformacso digital na educacao

prafissional Implantar modele de ensino superior inovador

INTEGRIDADE SISTEMICA DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

o ge
255endias a0 Negoco digitais para a prestacao de servigos
18

sistémicos pactuados divulgac3o de informaghes sobre a gestao
15

| |

| |

| I

| Elevar a eficiéncia da gestao aos padries Fortalecer a transparéncia promovendo a I Desenvolver e gerir competencias atualizar a infraestrutura de tecnologias
|

| [

| |

GESTAO E
COMHECIMENTS:




Programa de Eficiéncia da Gestdo

Ciente de que novos avangos sdo
necessdarios, notadamente em contextos
adversos como o enfrentado nos ultimos
anos, coube ao Conselho Nacional, a
partir de iniciativa do Departamento
Nacional, instituir, por meio da Resolugdo
n° 44/2020 diretrizes que promovam o
fortalecimento estratégico sistémico e o
aprimoramento da gestdo.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo
representa um dos pilares operacionais
dessa iniciativa. Fruto de um pacto
federativo, ele consiste na definicdo de
indicadores e referenciais nacionais
(metas), bem como na adog¢do de medidas
que incentivem o cumprimento pelos
Departamentos Regionais, destacando a
elaboragdo, a pactuagdo e o
monitoramento das acoes de melhoria
para cada entidade regional. De forma a
garantir a efetividade, o programa prevé
que o desempenho insuficiente do
Departamento Regional acarreta a
aplicagdo de diversas medidas indutoras
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pelo Departamento Nacional para o
alcance dos referenciais nacionais.

Atento ao compromisso firmado, no
decorrer de 2022, o SENAI BA aplicou os
esforcos necessdrios para atingir os
referenciais acordados para o exercicio,
em alinhamento as agodes constantes do
projeto pactuado com o Departamento
Nacional. Os resultados apurados serdo
analisados no Capitulo 5 — Desempenho.

A partir do Plano Estratégico Sistémico
2022-2027 e do Programa de Eficiéncia da
Gestdo sao definidas as iniciativas
necessdrias ao alcance dos objetivos e
metas definidas nos principais
instrumentos de gestdo. Tais propostas
fisicas e orgamentdrias vdo compor o
documento Plano de A¢do e Or¢camento
de cada exercicio, apds submissdo e
aprovacdo pelo Conselho de cada
Departamento Regional Bahia.

Por fim, a correlagdo entre o
planejamento  estratégico e  sua
realizagdo é regularmente divulgada no
Site da Transparéncia.

Planejamento Estratégico Regional SENAI
BA

O Planejamento Estratégico Regional
SENAI BA ¢é realizado com o alinhamento
entra as estratégias do Sistema FIEB,
Sistema Industria e SENAI/DN e conta com
a participagdo de todos os responsdveis
pelos processos, para discutir as
oportunidades e ameacas do negdécio e o
alinhamento das estratégias ao cendrio..

Em 2022 o Sistema FIEB investiu na
consolidagdo da estratégia de atuacdo
das suas entidades para garantia da
perenidade das organizagdoes, com
sustentabilidade financeira e institucional.
As diretrizes da presidéncia, que também
consideraram o novo Plano Estratégico
Nacional (SESI e SENAI), orientaram as
entidades do Sistema FIEB nas definicoes
estratégicas relacionadas cos  seus
negocios.

Neste contexto, foram definidas as
prioridades definidas para 2022 foram:
Lideres; Autonomia; Redes de



Colaboragado; Engajamento; Compliance;
Sustentabilidade; Processos
automatizados, robotizados e flexiveis;
Redes Sociais; Conectividade;
Automagdo e Representatividade
industrial.

Ainda visando apoiar as definicoes
estrategicas das organizagdes do
Sistema, foi disponibilizada da ferramenta
Mapa de Sinais que estimulou a utilizagdo
de “novas lentes”, baseada nos sinais
inevidentes, para avaliagoes de novos
rumos e oferta de servigos inovadores,
aderentes &s demandas dos clientes.

Plano de A¢do e Orcamento

A partir do Plano Estratégico Sistémico e
do Programa de Eficiéncia da Gestdo sdo
definidas as iniciativas necessdrias ao
alcance dos objetivos e metas definidas
nos principais instrumentos de gestdo.
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Tais propostas fisicas e or¢camentdrias
vao compor o documento Plano de A¢do
e Orcamento de cada exercicio, apds
submissdo e aprovacdo pelo Conselho do
Departamento Regional Bahia.

O documento contempla o cendrio, os
desafios e asiniciativas planejadas para o
exercicio, e é elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos
Orcamentdrios e de Produgdo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial,
aprovado pela Resolugdo n® 045/2016 do
Conselho Nacional do SENAI, com o Plano
de Centros de Responsabilidades de 2021,
com o Plano de Contas e Manual de
Padronizagdo Contdbil do Sistema
Industria, e considera os conteudos
exigidos pela IN 178/2019 e IN 084/2020,
gue normatiza o novo modelo de
Prestacdo de Contas, no formato de
Relato Integrado.

Ao seguir as boas prdticas de gestdo,
realizacdo das agdes previstas sdo
continuamente monitoradas, com o
proposito de identificar se a execucdo
estd em conformidade com o planejado.

Esta atuagdo visa contribuir com o
alcance dos resultados esperados e
permitir a atuagdo proativa e estruturada
no enfrentamento  de
mudanc¢as de cendrio.

eventuais
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Desempenho

Durante o ano de 2022, o crescimento do PIB e o processo de
recuperagdo da economia confirmaram o reaquecimento das
atividades e de melhoria do ambiente de negdcios. A atuacdo do
SENAI Bahia refletiu o comportamento do mercado com aumento
das demandas por formagdo profissional, traduzido em um
aumento do numero de aluno-hora de 13% em relagdo ao ano
anterior e um total de 135.179 mil matriculas realizadas nas Escolas
Técnicas do SENAI BA.

O SENAI BA realizou investimentos em infraestrutura, novas
tecnologias, métodos de ensino e capacitagdo da equipe, 0 que
viabilizou a rdpida adaptagcdo na implantagdo dessas novas
rotinas. Diante do cendrio favordvel ao fortalecimento do ensino &
distancia, o SENAlinvestiu na ampliagdo da oferta de cursos nestas
modalidades, visando o atendimento de uma demanda por mais
flexibilidade nos modelos de ensino. Em relagdo ao ano anterior,
houve o crescimento de 77% no numero de matriculas nos cursos
técnicos na modalidade EAD.

Em 2022 foram retomadas as aulas presenciais nas escolas
técnicas e houve o fortalecimento de iniciativas ligadas a
digitalizagdo e inovag¢do no ensino. No sentido de uma formagdo
profissional de qualidade, o SENAI Bahia seguiu fortalecendo suas
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plataformas educacionais e a aplicagdo de novas tecnologias a
exemplo do uso de simuladores, realidade aumentada, realidade
virtual, ferramentas Google e metodologias ativas de ensino.

A seguir, apresentamos o desempenho do SENAI BA ao longo do
exercicio, com o detalhamento dos indicadores do Planejamento
Estratégico Sistémico, a partir das 4 perspectivas do Mapa
Estratégico Sistémico: clientes, processos internos, financeira e
gestdo & conhecimento.

Clientes

W Objetivo estratégico 1

wJ Percentual de indastrias atendidas satisfeitas
b— Elevar a percepcdo de valor com o SENAI

P da sociedade ¢, em S

— especial, da Indastria sobre «  Metaanual:88%

—J a contribuicdo do SENAI * Resultado: 86,5%

O * % de realizacio: 98,28%

para o trabalho do futuro.

O objetivo estratégico n°l1 - Elevar a percepgdo de valor da
sociedade e, em especial, da Industria sobre a contribuicdo do
SENA/ para o trabalho do futuro, presente na perspectiva Clientes
do mapa estratégico, contempla os indicadores Percentual de
industrias atendidas satisfeitas com o SENA/, cujo resultado foi de
86,5% e Percentual de pessoas que avaliam (percepgdo) a




instituicdo como ‘étima” ou 'boa”em sua contribuigdo para o futuro
do trabalho. Este ultimo indicador ndo possui meta pactuada para
ociclode 2022 -2027. A Pesquisa de Satisfacdo, fonte de apuracdo
do indicador, é regularmente aplicada pelo SENAI DN e, nos anos
anteriores, seu resultado estava consolidado em um referencial
sistémico. Para criar condigoes de refletir como as pessoas avaliam
o SENAlIem cada um dos estados da federacdo, em 2022, houve um
esforco de ampliar a base de entrevistados, de forma de que todos
os Departamentos Regionais tenham resultados individuais. Com
base neles, serdo pactuadas metas para os proximos anos de
vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

O segundo objetivo estratégico da perspectiva Clientes: Ser a
referéncia da industria em educagado profissional e superior para o
trabalho do futuro tem como indicador /ndustrias que atestam a
contribuigdo do SENA/ para o trabalho do futuro. O indicador ndo
possui meta pactuada para o ciclo de 2022 — 2027. Para apuragdo
do indicador, o Departamento Nacional estruturou uma Pesquisa
TOP of Mind da educagdo profissional e superior do SENAIL Os
resultados serdo analisados no 1° trimestre de 2023. Com base
neles, serdo pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia
do Plano Estratégico Sistémico.
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Processos internos

EDUCACAQ PROFISSIONAL E SUPERIOR

Objetivo estratégico 6

tecnologias educacionais

* Meta anual: 30%
*  Resultado: 90%
= % de realizacdo: 300%

novas tecnologias
educacionais

8 Expansdo de matriculas em cursos técnicos
zZ Ampliar a oferta de

o Educacio Profissional S * Meta anual: 11.706

W Técnica de nivel médio, * Resultado: 18.227

— incluindo aprendizagem * %de realizacdo: 155,71%
P técnica

%)

O |

t‘g Objetivo estratégico 9 indice de implantag3o de novas
Ll

O

@)

o

(o

Aceleraraimplantagiiode |>

Sob a perspectiva Processos internos, no objetivo estratégico n°é:
Ampliar a oferta de Educagdo Profissional Técnica de nivel médio,
incluindo aprendizagem técnica, o qual tem como indicador a
Expansdo de matriculas em cursos técnicos, o SENAI BA obteve um
percentual de execug¢do da meta de 155,71%, com a realizacdo de
18.227 matriculas conforme quadro acima.




O SENAI BA envidou esforcos na divulgacdo dos processos
seletivos de novas turmas de cursos técnicos, que resultou no
preenchimento com éxito das vagas ofertadas. Outro fator que
contribuiu para a ampliagdo da oferta de matriculas foi a atuagdo
do SENAI BA como parceiro estratégico na oferta do Novo Ensino
Médio - Itinerdrio V. O SENAI e o SESI realizaram dezoito turmas em
2022. Foram matriculados 683 alunos nos Cursos Técnicos em
Automagado Industrial, Biotecnologia e Informdtica para Internet,
Eletrotécnica e Mecatrénica.

O objetivo estratégico de n° 7 Ampliar a oferta de programas
customizados de formagdo continuada que tem como indicador
Ampliar a oferta de programas customizados de formagdo
continuada ndo possui meta pactuada para o ciclo de 2022-2027.
Desde junho de 2022, o Departamento Nacional iniciou o
monitoramento dos resultados do indicador, disponibilizando-os
no Painel de Informagdes da Educagdo Profissional e Superior. Os
resultados preliminares serdo analisados no 1° trimestre de 2023.
Com base neles, serdo pactuadas metas para os proximos anos de
vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

O objetivo estratégico de numero 9 que tem estabelecido o
indicador que mede o indlice de implantagdo de novas tecnologias
educacionais obteve um resultado de 90%. O resultado bastante
superior & meta reflete o empenho na implementagdo das novas
tecnologias educacionais propostas pelo departamento nacional
com a participacdo da equipe nos grupos técnicos junto ao DN.
Exemplos de tecnologias educacionais implantadas e com uma
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participagcdo expressiva do SENAI BA: Estante Virtual Meu SENAI e
App Estante Virtual Meu SENAI - foi realizado um forte trabalho de
divulgagado junto aos alunos que favoreceu a adesdo ao uso. Na
implementacdo do Portal de Recursos Diddticos (repositério de
materiais diddticos) o SENAI Bahia criou o seu proprio repositério,
destacando-se dentre os regionais. Para a implementacdo do
SENAI Play e App Meu SENAI, o ITED (Inovacdo e Tecnologias
Educacionais) contribuiu com o desenvolvimento de conteudos
que foram utilizados nacionalmente.

O objetivo estratégico n° 10 - Promover a transformagdo digital na
educagdo profissional e seu indicador Escolas com o SENA/ +Digital
Implantado ndo possui meta pactuada para 2022. O SENAI +Digital
teve sua implantac¢do iniciada em 114 escolas do SENAl ao longo do
exercicio, em conjunto com os Departamentos Regionais € sua
implantacdo completa serd finalizada nas escolas em 2023.

Objetivo estratégico 11 - /Incorporar tendéncias industriais e do
mundo do trabalho que tem como indicador o /ndice de
alinhamento dos itinerdrios formativos, ndo possui meta pactuada
para o ciclo de 2022-2027. Desde junho de 2022, o Departamento
Nacional iniciou o monitoramento dos resultados do indicador,
disponibilizando-os no Painel de Informacdes da Educacdo
Profissional e Superior. Os resultados preliminares serdo analisados
no 1° trimestre de 2023. Com base neles, serdo pactuadas metas
para os préoximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.



Ainda sob a perspectiva processos internos, o objetivo estratégico
12 - Implantar modelo de educagdo superior inovador, tem como
indicador o n° Instituicées de ensino superior do SENAI que
implantaram o modelo de educagdo superior inovadore nAo pPossui
meta estabelecida para 2022. O indicador possui meta pactuadaa
partir de 2023. O modelo de ensino superior inovador foi
estruturado pelo Departamento Nacional aolongo do exercicio,em
conjunto com os Departamentos Regionais, e serd disseminado e
implantado a partir de 2023.

O objetivo estratégico 13 - Consolidar modelo de operagcdo
nacional em plataforma digital unica, tem como indicador o n° de
Servigos prestados por meio das plataformas do SENA/e ndo possui
meta pactuada para 2022. O indicador possui meta pactuada a
partir de 2023. Durante o exercicio as matriculas contratadas
decorrentes das  plataformas  foram  monitoradas e
disponibilizadas no Painel de Informacdes da Educagdo
Profissional e Superior e a oferta de servigos de STl via marketplace
foi estruturada. Os resultados do indicador serdo apurados ao
longo de 2023 e serdo analisados de acordo com a meta
contratada para esse exercicio.

Em relagdo ao desenvolvimento da oferta de servigos de STl via
marketplace, o piloto foi desenvolvido em 2022 a partir da criagdo
dajornada do cliente, envolvendo times internos multidisciplinares,
com validagoes estratégicas das partesinteressadas e contou com
a tutoria da equipe de Digitais da CNI no desenvolvimento do
prototipo que serd testado com 4 Institutos SENAlde Tecnologia em
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Alimentos e Bebidas, de 4 estados diferentes, na qual foi
desenvolvida, conjuntamente, as regras de negocio da plataforma.

GRATUIDADE

Da Receita Liquida de Contribuigdo
— Compulséria  Geral destinada para a
gratuidade regimental.

66,66%

A gratuidade prevé que o SENAI destine, anualmente, parte da sua
receita liquida de contribuicdo compulsoéria para a realizagdo de
vagas gratuitas para pessoas de baixa renda.

Em 2008, foram incorporados ao Regimento do SENAI dispositivos
normativos para ampliagdo gradual da oferta de vagas gratuitas
nos cursos técnicos e de formagado Inicial e continuada sendo, a




partir de 2014, foi estabelecida a meta de 66,66% dareceita Liquida
de Contribuicdo Compulséria Geral.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 68 §1° do Regimento do
SENAI, entende-se como Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria Geral, o valor correspondente a 92,5% da Receita
Bruta de Contribuicdo Compulsdéria Geral. Adicionalmente para
apuragdo da gratuidade regimental serdo utilizadas as despesas
realizadas com custeio, investimento em gestdo, vinculadas a
educagdo profissional e tecnoldgica, conforme estabelecido no
Artigo Art. 10, §3° Regimento do SENAI.

O foco do SENAI contempla os alunos matriculados em cursos de
aprendizagem industrial bdsica ou técnica, com contrato de
aprendizagem, e os alunos dos cursos de qualificagdo profissional
do Itinerdrio Nacional. Adicionalmente, também sdo considerados
prioritdrios os alunos do Programa Emprega Mais (empregados ou
desempregados) em cursos de Aperfeicoamento/Especializacdo
ou Qualificagdo Profissional e os alunos do Programa Brasil Mais
em cursos de Aperfeicoamento/Especializagdo.

Ao lado sdo apresentados os resultados de matriculas e hora-
aluno realizados em gratuidade regimental no exercicio de 2022:
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TOTAL DE HORA ALUNO EM
GRATUIDADE REGIMENTAL

Técnica de Nivel
Médio
1.557.495

Aperfeicoamento / Aprendizagem

Especializagdo 6.170.379 Lng;;tzlgll
Profissional .687.
46.570

Qualificagdo Profissiona
1.878.913

TOTAL DE MATRICULAS EM

GRATUIDADE REGIMENTAL

Técnica de

Nivel Médio

19%

Aperfeicoamento /

Especializacdo
Profissional

2%
Quialificaga

Profissional

41%

Aprendizagem
Industrial
39%




Observa-se que os cursos de aprendizagem industrial possuem
maior representatividade no total de hora-aluno, uma vez que sdo
cursos com maior carga hordria em relagdo cos cursos de
qualificagdo profissional, que possuem carga hordria a partir de
160 horas.

A viabilizagdo das matriculas e a realizagdo de cerca de 6 milhdes
de hora-aluno em gratuidade regimental, no exercicio de 2022, foi
possivel com a aplicagdo de 71,58% da receita liquida de
contribuicdo compulséria (RLCC) realizada no exercicio, o que
corresponde a R$ 84.892.946,55 milhdes, superando a meta
regimental de 66,6%.

Abaixo, observamos a distribuicdo do valor da RLCC aplicada em
gratuidade regimental distribuido por programa/modalidade. Tal
como na distribuicdo dos resultados de matriculas e aluno-hora,
destaca-se a aplicagdo dos recursos na modalidade de Formagado
Inicial e Continuada — Aprendizagem Industrial. A andlise das
despesas com gratuidade pode ser complementada com as
informagodes constantes nos Anexos.
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RLCC REALIZADA NO
EXERCICIO
RS 118.594751,98

71,58%

RLCC APLICADA NO
EXERCICIO
RS 84.892.946,55

DESPESA TOTAL REALIZADA EM GRATUIDADE
REGIMENTAL

Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio
19%

Aperfeicoamento /
Especializagdo Profissiona

0,3% Aprendizagem

Industrial
63%

RS 84.892.946,55

Quialificagdo
Profissional
18%




EVOLUCAO DE CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE!'

No grdafico a seguir é apresentado o histérico de cumprimento da
gratuidade regimental e a evolugcdo dos resultados alcangados
por esteregional, desde o ano de 2013, cuja metaregimental era de
62%, sendo ajustada para 66,66% a partir de 2014. Cabe destacar
que, para apuracdo da gratuidade, considera-se o gasto médio
hora-aluno, ou seja, sdo utilizadas as despesas realizadas com
custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no
Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto Lei n°
6.635,de 5 de novembro de 2008.

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI BAHIA | 48

No SENAI BA sdo atendidas pela gratuidade as matriculas das
modalidades de cursos de Aprendizagem Industrial de Nivel
Bdsico, Aprendizagem Industrial de Nivel Técnico, Qualificagdo
Profissional e o Técnico de Nivel Médio. Para ter acesso aos cursos
gratuitos do SENAI, os alunos matriculados devem atender
observar os requisitos de escolaridade, bem como o que o que
dispoes o § 5° do artigo 68 do Regimento do SENAI: “as vagas
gratuitas a que se refere este artigo deverdo ser destinadas a
pessoas de baixa renda, preferencialmente, trabalhador,
empregado ou desempregado, matriculado ou que tenha
concluido a educagdo bdsica”.

% realizado da RLCC aplicada em gratuidade regimental

75,6%

74,1% 71,9%

| 63,38%

2013 2014

69,9% 7I5‘°/' 701%  T19% | 711% 71,6%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




TECNOLOGIA EINOVACAO

O SENAI CIMATEC, além da atuacdo na Educacdo Profissional e
ensino superior, atua também com Tecnologia e Inovagdo, com
énfase especial em Pesquisa e Inovagdo para o suporte no
desenvolvimento da industria. Possuimos atuacdo singular, por
integrar os processos de pesquisa e inovagcdo de um Centro de
Tecnologia as pesquisas cientificas de um Centro Universitdrio.
Além de uma vasta experiéncia na execucdo de projetos de
diversas dreas e complexidades, o SENAI CIMATEC se destaca na
realizacdo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) em
parceria com empresas e instituicdes nacionais e internacionais,
tendo somado no ano de 2022 mais de R$ 120 milhdes em recursos
de projetos e elevados indicadores de propriedade intelectual.

Os projetos de PD&l executados no Campus sdo geridos com o
suporte de um PMO - Project Management Office (Escritério de
Gestdo de Projetos) e utiliza todas as alternativas de
financiamento de projetos de inovagdo no pais. O SENAI CIMATEC
€ um dos principais desenvolvedores de projetos em cooperacdo
com o EMBRAPI, desde a operacgdo piloto, em 2011, e ja foi
reconhecido pela FINEP como uma das principais instituicoes de
Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica do Nordeste. Além disso, outras
fontes de financiamento para PD&l, como FAPESB, ANP, ANEEL,
FINEP, BNDES, Lei de Informdtica e o Edital SENAI SESI de Inovacdo,
sdo prospectadas para identificar a melhor alternativa para a
empresa/projeto.

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI BAHIA | 49

Outra caracteristica importante é que alguns dos projetos
desenvolvidos pelo SENAI CIMATEC tém uma abrangéncia global
(sem fronteiras). Nestes casos, as discussdes de Pl (Propriedade
Intelectual) consideram toda essa abrangéncia nas etapas de
negociacdo.

O SENAI CIMATEC executa servigos técnicos e tecnolégicos com o
objetivo de proporcionar o aumento continuo do padrdo de
qualidade e da produtividade das empresas. Cabe destacar a
atuagdo nos seguintes programas em parceria com o SEBRAE e
Acelera CIMATEC.

Na perspectiva Clientes, o objetivo estratégico de n°3 - Contribuir
para a modernizagdo e o aumento da competitividade da industria
com tecnologia e inovagdo, que tem o indicador correspondente,
numero de servigcos tecnoldgicos prestados, ndo teve meta
pactuada para o ciclo de 2022-2027. Desde junho de 2022, o
Departamento Nacionaliniciou o monitoramento dos resultados do
indicador. Os resultados preliminares serdo analisados no 1°
trimestre de 2023. Com base neles, serdo pactuadas metas para os
proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.




Objetivo estratégico 3

Niamero de projetos ativos de pesquisa

ntribuir para a 4
<o i aplicada

modernizagdo e o0 aumento
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industria com tecnologia e
inovagdo

«  Meta anual: 88
* Resultado: 22*
* % de realizagdo: 25,00%

)
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Quanto co objetivo estratégico que visa contribuir para a
modernizagdo e o aumento da competitividade da industria com
tecnologia e inovagdo, o indicador que mede o numero de projetos
ativos de pesquisa qplicada, apresentou um resultado de 22
projetos, porém o SENAICIMATEC contabiliza 103 projetos ativos de
pesquisa. O ano de 2022 foi marcado pelo processo de integragdo
do SGT com a ferramenta de coleta de dados de STl do SENAI
CIMATEC. A carga de dados enviada ao SGT ocorreu de forma
manual, o que pode terimpactado no dado.

Na perspectiva “Processos Internos”, o objetivo estrategico n°8 —
Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e servigos
tecnologicos contempla dois indicadores. Um deles, o que mede o
numero de empresas industriais atendidas por projetos de P&DI. Este
indicador apresentou um resultado de 43 empresas e percentual
de realizacdo de 61,43%.
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/~ Empresas industriais atendidas por

Objetivo estratégico 8 projetos de P&D,|

Ampliar o atendimento com > = Metaanual: 70

pesquisa aplic:?dfa e Servicos =  Resultado: 42
W N tecnoldgicos Y, * % de realizagdo: 61,43% Y,
O 'd . . ' Empresas industriais atendidas por sen.ripos\\
E Objetivo estratégico 8 tecnoldgicos
L i i >
— Amplls:ir o a'tl_ent:;men'to (fom =  Meta anual: 533
= pesqms: ap ul:;f _a e servigos = Resultado: 911
; \_ ecnologicos ) \_=  %de realizagio: 170,92% J
O 4 Objetivo estrabépica 11 ™/ Institutos SENAI de Inovagdo elegiveis qLié
bq aderiram ao mecanismo de desenv. de
Ll Incorporar tendéncias > competencias
@] . o = Meta anual: 100%

industriais e do mundo do
O trabalho = Resultado: 100%
o . o\ " %derealizagdo: 100% L
/  Objetivo estratégico 14 /" Implantar modelo de exceléncia em
consultoria para aumento da produtividade

Aumento de produtividade | >

das empresas atendidas por = Meta anual: 20%

programas de produtividade = Resultado: 58,9%

industrial /A= %derealizagdo: 294,7% S

O segundo indicador, também correspondente ao objetivo
estratégico n°8, o qual quantifica o numero de empresas industriais
atendidas por servigos tecnologicos, apresentou um resultado de
911 empresas, superando a meta de 533. Este resultado evidencia
que a retomada do aquecimento da economia permitiu que as
industrias realizassem servigcos técnicos tecnoldgicos.




Em relacdo ao objetivo estratégico n° 1, que visa /incorporar
tendéncias industriais e do mundo do trabalho, teve seu alcance
medido por meio do indicador que mede g quantidade de Institutos
de inovagdo elegiveis que aderiram aqo mecanismo de
desenvolvimento de competéncias, com o resultado de 100%.

Para o objetivo estratégico n°14, o qual vislumbra o aumento da
produtividade das empresas atendidas por programas de
produtividade industrial e tem como indicador correspondente o
percentual de implantagcao do modelo de exceléncia em consultoria
para o aumento da produtividade, o resultado alcang¢ado foi de
58,9%, acima da meta de 20%. Esses atendimentos estdo
associados aos servigos de Lean Manufacturing.

Financeira

O foco do SENAI BA é destinar, estrategicamente, os recursos,
garantindo a preservacdo da aplicagdo em suas atividades
finalisticas, que geram impacto direto nos publicos alvo e
melhoram o desempenho da Educagdo Profissional e superior e do
desenvolvimento de tecnologia e inovagdo para aindustria.

De forma complementar, a geragdo de novas receitas advém do
desenvolvimento de solugdes customizadas e inovadoras para a
industria e de metodologias e novas formas de aprendizado que
evoluem a Educagdo Profissional e superior do SENAI BA. Uma vez
que uma parcela do recurso compulsorio possui destinagdo
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Percentual de recursos destinados as
atividades-fim *

Objetivo estratégico 4

Aumentar a aplicacdo de

>

< recursos na atividade fim =  Metaanual: 94,2%
o = Resultado: 92,9%
m * 9% de realizacdo: 98,56%
Q
P
<L
= . Expansdo das receitas de servicos e
u__ Objetivo estratégico 5 convanios
Ampliar receitas de 2 *  Meta anual: 8.887.238,1
servios * Resultado: 85.189.491,9

= % de realizacdo: 958,56%

*Indcador contido no Programa de ENickEncis ds gestio
regimental estabelecida, e que é preciso ampliar a capacidade de
atendimento do SENAI BA de forma sustentdvel paraimpactar

cada vez mais clientes,a ampliagdo das receitas de servigos é fruto
de uma atuagdo orientada e relevante para o mercado.

De acordo com a perspectiva financeira, os objetivos estratégicos
4 e 5 citados no quadro acima evidenciam a aplicagdo de 92,9%
dos recursos em atividades-fim e uma expansdo de receita que
extrapola significativamente a meta estabelecida, com um
resultado de 85.189.491 milhdes. A atuacdo do SENAI CIMATEC, na
realizagdo de pesquisa e desenvolvimento e inovagdo, além do
resultado positivo da Educagdo Profissional com a execugdo de




grandes contratos com orgdos publicos e empresas, garantindo o
sucesso na expansdo de receitas.

Gestdo e conhecimento

Em relagdo a perspectiva Gestdo e Conhecimento, o objetivo
estratégico n° 15, expresso no quadro abaixo, evidencia que o

4 N (-
Percentual de aderéncia 4s metas relativas
aos indicadores do Programa de
Eficiéncia de Gestio

Objetivo estratégico 15

Elevar a eficiéncia da gestdo

E aos padries sistémicos = Meta anual:80%
= pactuados * Resultado: 91,7%
Ll \\ Jo\- % de realizagdo: 114,58%
O e N [
T Objetivo estratégico 16 indice de conformidade as diretrizes
. | L institucionais de transpar@ncia do SENAI
= Fortalecer a transparencia
O promovendo a divulgagao > = Meta anual: 100%
) de infﬂrmag’fles sobre a = Resultado: 91,2%
L \ gestao ) | = %derealizacio: 91,18%
<< e N
E Média de horas de capacitagiio por
L Objetivo estratégico 17 colaborador concluidas nas agfies de
0 5 | ) S educagdo corporativa
esenvolver e gerir
competéncias essenciais ao = Meta anual: 10
negdcio = Resultado: 17,4
\\_ J o % de realizagdo: 174,35%

\'\
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indicador que mede o Percentual de aderéncia as metas relativas
aos indicadores do programa de eficiéncia de gestdo apresentou
um resultado de resultado de 91,7%, superior & meta estabelecida

de 80%. O detalhamento das metas pactuadas no Programa de
Eficiéncia da Gestdo estd evidenciado em um quadro resumido a
seqguir.

O objetivo estratégico n°16, que visa fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgagcdo de informagdes sobre a gestdo e tem
como meio de mensuracgdo o indicador /ndlice de conformidade ds
diretrizes institucionais de transparéncia do SENA/ e obteve um
resultado de 91,2%. O Departamento Nacional adotou a estratégia
de ser piloto nas etapas de implantacdo e melhorias do Site da
Transparéncia e, desde 2016, analisa, desenvolve, homologa, faz as
corregdes necessdrias, publica, para entdo orientar os
Departamentos Regionais, que inicializam o processo de forma
privilegiada. Isso gera uma diferenca cronoldgica de publicagcdo e,
em 2022, o processo foi impactado principalmente pelo insucesso
da licitagdo para contratagdo de empresa para 0
desenvolvimento de ferramenta Unica para gestdo das
publicacoes, que dard agilidade nas publicacoes de desempenho.
Apesar de todos os esforcos empreendidos pelo Departamento
Nacional para equacionar o impacto, foiinvidvel executar todas as
etapas previstas e aimplementacdo das mudancgas e melhorias foi
prejudicada.




Quanto ao objetivo estratégico 17, o qual vislumbra desenvolver e
gerir competéncias essenciais aqo negdcio, o indicador
correspondente que calcula média de horas de capacitagcdo do
colaborador concluidas nas agdes de educagcdo corporativa
obteve como resultado a média de 17,4 horas de capacitacdo por
colaborador do SENAI BA.

O trabalho de divulgagdo dos cursos Unindustria, conscientizando
as equipes e colaboradores sobre a importdncia do
desenvolvimento e beneficios da realizagdo de cursos
autoinstrucionais e o direcionamento das ofertas dos cursos de
acordo com o perfil dos colaboradores, garantiram éxito no
alcance da meta.

Por fim, o objetivo 18 - Atualizar a infraestrutura de tecnologias
digitais para a prestagdo de servigos - tem como indicador
relacionado, o /ndice de maturidade em tecnologias digitais do
Departamento Regional. Este indicador ndo teve meta pactuada
para o ciclo 2022-2027. Durante o exercicio, o Departamento
Nacional estruturou, em conjunto com o SENAI, um diagndstico
para todas as dreas de negocio, e agora dispoe de um instrumento
que identifica lacunas na transformagdo digital essencial para a
inovacdo, execucdo e alavancagem dos produtos e servigcos
fornecidos pelas instituigoes. Em 2023, o primeiro diagndstico serd
aplicado em todos os Departamentos Regionais e, a partir dele,
serdo pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do
Plano Estratégico Sistémico.
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Programa de Eficiéncia da Gestdo

O SENAI Bahia, em seu compromisso institucional com o
aprimoramento da gestdo, de forma a alcangar eficiéncia, eficdcia
e efetividade no cumprimento da missdo da entidade, esteve
atento ao monitoramento de seu desempenho no Programa de
Eficiéncia da Gestdo a fim de cumprir com as metas pactuadas e
alcangar os referenciais sistémicos.

O SENAI Bahia ja vem, hd alguns anos, com um dos melhores custos
de aluno-hora no Brasil devido a gestdo eficiente das despesas e
observando o ponto de equilibrio financeiro das turmas ofertadas.
O fechamento de grandes contratos com consequente ganho de
escala, contribui para a melhoria do indicador. Com isto, o
resultado do indicador de custo aluno-hora foi R$11.41 nas turmas
presenciais.

Nos cursos semipresenciais/EAD, o custo aluno-horaem 2022 foi de
R$5,69. O baixo custo reflete o volume de horas realizado no Projeto
com a Secretaria de Educacdo do Governo do Estado da Bahia,
que capacitou mais de 30 mil alunos.

Em relagdo ao % de Recursos destinados & atividade-fim, o
resultado evidenciou um percentual de execucdo de 99%, mas
considerado positivo, visto que este indicador possui margem de
variagdo (-8,0%). O resultado foi impactado pela diminuicdo e




prorrogacdo dos projetos de pesquisas e desenvolvimento em
2022, o que implica em menor realizacdo dos recursos na
atividade-fim.

Considerando que o SENAI CIMATEC possui grande destague no
desempenho na drea de pesquisa e desenvolvimento e de servicos
de tecnologia e inovacdo, o indicador de Sustentabilidade
Operacional em Servigos de Tecnologia e Inovagdo possui uma
metabastante elevada (96,7%), visto que ela é construida com base
no histérico de desempenho de anos anteriores. O resultado
apresentado neste indicador foi de 87,3%, mas ficou dentro da
margem de variagdo (-17,7%) e bastante acima se comparado ao
referencial nacional (51,5%). J& no indicador % de receita de ST/
sobre a receita de contribuicdo compulsdria, o Senai Bahia
apresentou um resultado de 121,32%, superior & meta de 115%.

No indicador que avalia o /mpacto da folha de pessoal no
or¢camento, o resultado foi 50,4%, um pouco acima de meta (48,8%),
mas dentro damargem que tem variacdo de (+13,2%). Este resultado
evidencia que o impacto da folha de pessoal é bem reduzido
considerando o referencial nacional que é de 61,8%.

O indicador Percentual de conclusdo nos cursos FIC + TEC
(presencial) que possui uma das metas mais desafiadoras do
programa, recebeu atengcdo especial quanto ao seu
monitoramento ao longo de todo o periodo de 2022 e apresentou
um resultado de 89,6%. Acdes de combate & evasdo, com a
utilizacdo de Bl especifico para o acompanhamento da situagdo
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dos alunos com a andlise da relacdo (frequéncia x desempenho x
situacdo financeira) foi um dos recursos adotado pela
coordenacdo dos cursos para o alcance deste indicador. A
possibilidade de ofertar crédito estudantil aos estudantes com
dificuldades financeiras é outro recurso que contribui com a
chance de o aluno concluir o curso. O SENAI Bahia, ciente das
demandas dos alunos, ofertou modelos flexiveis de cursos. Os
atendimentos sdo realizados, dentre outros canais, pela CAA —
Central de Atendimento ao Aluno e conta com uma equipe
devidamente capacitada e experiente.

O grande numero de matriculas da modalidade Capacitagdo em
aperfeicoamento profissional (CAEP) também foi favordvel aobom
desempenho no indice de conclusdo. Cabe destacar as matriculas
realizadas nos cursos de Telecentro (treinamento bdsico de
seguranca para empresas do Polo Petroquimico de Camacari),
com a oferta de cursos de normas regulamentadoras e
aperfeicoamento — demandas conforme vocagdo local e
demandas de empresas.

Alem destas agoes, a equipe SENAI Bahia desenvolveu um Bl para
o monitoramento do indicador de conclusdo: uma tela especifica
no Bl de producdo, com o acompanhamento do status de
conclusdo dos alunos/turmas.

Sobre o Percentual de conclusGo nos cursos FIC + TEC

(semijpresencial/EAD), o meta foi superada e o resultado
apresentado foi de 67,2%. Este resultado positivo reflete a eficdcia



do grande projeto em parceria com o Governo do Estado, o qual
capacitou mais de 30 mil pessoas em 2022. O SENAI Bahia vem
implementando melhorias na execugdo dos cursos EAD, com a
capacitagcdo da equipe de tutores e melhoria do ambiente virtual
de aprendizagem.

O indicador Aumento da produtividade nas empresas atendidas
por programas de produtividade industrial. o resultado alcangado
foi de 58,9%, acima da meta de 20%. Esses atendimentos estdo
associados aos servigos de Lean Manufacturing.

Em 2022, anotado /DAP foi7,3, superior ao ano anterior, 7,0. A partir
doresultado de 2021, a equipe SENAI Bahia apurou o detalhamento
dos dados de desempenho, a fim de identificar os principais cursos
com notas inferiores & média, em quais unidades o desempenho
ndo foi satisfatério, qual foi a média das provas objetivas e
subjetivas em cada unidade/ curso. A partir deste levantamento,
foram realizadas ag¢des direcionadas para a elevagdo do
desempenho, com a aplicagdo de provas e simuladores que
aproximam os alunos ao nivel de desafio aplicados pelas provas do
IDAP.

Em relacdo ao indicador de Aderéncia a demanda da Industria, o
qual tem o desempenho mensurado a partir de pesquisa aplicada
pelo Observatoério Nacional da industria - Departamento Nacional,
oresultado foi de 90,6%, superior d meta estabelecida (82,7%). Este
indicador é referente apenas d educacgdo profissional e tem como
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objetivo identificar possiveis demandas ndo atendidas pelo SENAI,
além de contribuir para a identificacdo de pontos de melhoria.

Por fim, o indicador de Empregabilidade dos egressos de cursos
técnicos, que tem seu resultado obtido a partir da aplicagdo de
pesquisa desenvolvida pelo Departamento Nacional e composta
por trés etapas, apresentou um resultado de 61,9%, inferior a
meta/margem. A pesquisa avaliou o publico egresso no ano de
2021 (fase Il da pesquisa). O painel 2020-2022 da pesquisa de
egressos foi construido com pesquisas realizadas no periodo ainda
em pandemia, sendo possivel perceber os diversos aspectos e
impactos na vida profissional dos egressos. Devido a este cendrio,
foi verificada uma postergagdo na conclusdo de muitos cursos
para o ano seguinte. Isto impactou a coleta na fase 1, com
consequente redugdo de 56% (Brasil) e 66% (Bahia) na quantidade
de respondentes em relacdo & pesquisa anterior. A conclusdo dos
cursos em 2020 foi realizada de forma hibrida, comprometendo a
qualidade das informagodes cadastrais e dificultando o processo
de coleta da pesquisa. Do universo de 15.000 egressos, apenas
aproximadamente 2.000 pessoas participaram da pesquisa na
fase ll, o que corresponde a uma amostra de 15%.

Outro fator relevante a ser considerado foi o resultado do PIB de
4,6% em 2021, utilizado para a definicdo da meta 2022, dado a
temporalidade de aplicagdo da pesquisa de egressos (fase I, em
2021). De acordo com a metodologia da pesquisa, conforme faixas
pactuadas para o indicador, este indice do PIB (>= 3,5), representa



RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI BAHIA | 56

um creSC|mento~robusto e corr.espondeu a meta mais elevada CLASSIFICACAO DO REGIONAL

(80,0%) em relagdo ao ano anterior que teve a meta de 65%

Com este resultado, a meta de empregabilidade foi a Unica ndo @ Desempenho no Progama  Suficiente

alcangada no Programa de Eficiéncia da Gestdo. O SENAI Bahia foi

classificado com “Desempenho Suficiente” pelo segundo ano Classificacdo nos Indicadores
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - RESULTADOS 2022

Percentual
Categoria Indicador Meta anual | Resultado ~
de execugao

Eficiéncia  Cysto hora-aluno FIC+TEC (Presencial) R$ 11,85 RS 11,41 103,70%
Custo hora-aluno FIC+TEC (Semipresencial/EAD) R$ 9,77 RS 5,69 141,70%
Percentual de recursos destinados a atividade fim 94,2% 92,9% 99%
Sustentabilidade operacional em Servigos de Tecnologia e Inovagao 97,6% 87,3% 89%
% de receita de STl sobre a receita de contribuicdo compulséria 115% 121,3% 105%
Impacto da folha de pessoal no orgamento 48,80% 50,4% 96,70%
Eficacia Percentual de conclusdo nos cursos FIC + TEC (presencial) 89,10% 89,6% 100,56%
Percentual de conclusdo nos cursos FIC + TEC (semipresencial/EAD) 64,90% 67,2% 103,54%

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de

20,009 58,99 294,509
produtividade industrial ,00% ,9% ,50%
Efetividade |pAP (Indicador de desempenho da avaliagdo profissional) 7,2 7,3 101%
Empregabilidade dos egressos de cursos técnicos 80,00% 62% 77%

Aderéncia do SENAI a demanda da Industria 82,70% 90,6% 110%
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Riscos, oportunidades e perspectivas

O SENAI/BA, no exercicio de 2022,
continuou realizando as agdes de
melhoria do seu Programa de
Compliance, em observéncia as
diretrizes e prazos do Conselho
Nacional, aderentes as orientagcdes do
Departamento Nacional e as
recomendagdes dos orgdos de
controle externo (TCU/CGU), com vistas
ao fortalecimento da Governanca
Corporativa, mediante a adog¢do das
boas praticas de deliberagoes éticas,
de integridade, conformidade e
transparéncia.

A Entidade, convergente com as
temdticas globais, objetiva promover a
modernizacdo e adaptabilidade da
Governanga Corporativa,
incrementando as boas prdticas de
Compliance, de Controles Internos e de
Gerenciamento de Riscos, visando
contribuir com a sustentabilidade e
longevidade dos seus negocios, para
alcance de melhores resultados.

O projeto para implantagdo do
Programa de Compliance  foi
concebido e estruturado em quatro
fases: conceitual, preparatoria,

execucdo e implantacdo. Programa de Compliance
MONITORAMENTO, 2023
INTEGRACAO E INOVACAD
—

Programa de Compliance | concluida
APRIMORAMENTO em 2022

—_—

FASE 4 Concluida
IMPLANTACAQ | emz2021

_—r

FAS E 3 concluida em
EXECUCAD 2018/2020

_—

FﬂtlfrE 2| concluida em
PREPARATORIA | 2019/2020

FASE 1 Concluida em
COMCEITUAL | 201E/2019




Na sua esséncia, o Programa de Compliance constitui um
conjunto de procedimentos e controles internos para prevenir,
detectar e responder a possiveis riscos de condutas irregulares
e ndio conformidade com o Cédigo de Conduta Etica, normas,
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industrial, alcancando seus trabalhadores e a sociedade em
geral.

No Plano de Implantagdo a seguir estdo demonstradas as

politicas, Lei Anticorrupgdo e demais legislagdes aplicdveis. fases, as agoes e seus estagios de implementagdo:

Dez pilares sustentam o Programa, assim representados: Plano de Implantagio do Programa de Compliance

CONCEITUAL .
! IMPLANIACAD

Concluido J018 Conchuldo 2019 Conchndo 2020 Conclukdo 2001
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Direcionando as agdes para implantar um Programa de
Compliance efetivo, assim como promover o engajamento e a
valorizagdo de todos os seus integrantes na aderéncia e
disseminagdo da cultura ética, integra e transparente, o SENAI
assegura seu compromisso com os valores e principios
institucionais. Portanto, focado em atuar sempre em
conformidade, reafirma os preceitos originais do Programa de
Compliance, que fortalece a sociedade, influencia o segmento
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Conforme demonstrado no Plano de Implantagdo, cujas fases
foram aqui informadas, o Regional Bahia avangou nas
implementagodes do seu Programa de Compliance, tendo sua
implantacdo concluida em dezembro de 2021. Esta avaliagdo
estd aderente com os Eixos de Andlise sobre a existéncia e a
completude dos elementos caracteristicos dos Programas de
Compliance no dmbito das Organizacoes, identificados como
governanga e cultura, pessoas e competéncias, gestdo de




riscos, normativos, politicas e procedimentos, comunicagdo e
treinamento, gerenciamento de ocorréncias e monitoramento
ereporte.

Adotando-se como pardmetros os indicadores de implantagdo
dos Programas, estabelecidos pela Rede Colaborativa de
Compliance, a Entidade alcangou o resultado: Integrado.

EIXOS DE ANALISE E METODO DE APURACAO

1. Governanga e
cultura

7.

Monitoramento 2. Pessoas e

e Reporte Competéncias

6.
Gerenciamento
de ocorréncias

3. Gestdo de
Riscos

4. Normativos,
Politicas e
Procedimentos

5. Comunicagdo
e Treinamento

Cumpre reconhecer a lideranca da Rede Colaborativa do
Nacional com a finalidade de evoluir na implantagdo dos
Programas, tendo atuado com agoes de alavancagem,
destacando-se treinamentos, mentoria, comités setoriais,
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software GRC e apoio financeiro. Outro aspecto importante foi
arealizagdo do 1° e 2° diagndsticos que propiciaram a adogdo
de um modelo de referéncia, correspondente a elaboragdo de
eixos comuns de andlise, tornando possivel o monitoramento
da maturidade dos Programas, bem como computamos o
conhecimento abordado no 1° Encontro de Gestores, ocorrido
no 3° trimestre de 2022, administrado pela Rede de Compliance
que compartilhou o conhecimento entre os participantes dos
Regionais.

Ao longo do ano de 2022, a Entidade atuou no aprimoramento
do seu Programa de Compliance, com iniciativas de
desenvolvimento dos seus pilares e adocdo de ferramentas
tecnoldgicas para aperfeicoamento do modelo de gestdo.

Realizacoes 2022 2023

Aduiloa inkia

i i b ot g s
s Sallware par
GhT

Maonitoramento

Integragio

Inaovacaa




Como proximos passos, a Entidade buscard implementar
outras acoes para fortalecer a aderéncia do seu Programa e
aprimoramento continuo em prol do fortalecimento da gestdo
corporativa e boas praticas de Compliance, com foco no
monitoramento, integra¢cdo, inovagdo e posicionamento
estratégico do compliance.

Modelo de Gestdo de Riscos

O modelo de atuacdo pautada em gestdo de riscos contempla
uma abordagem que proporciona seguranga quanto 4
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eficacia do monitoramento de fatores internos e externos que
possaminterferirno desempenho das atribuicdes institucionais,
objetivando a minimizagdo de possiveis impactos aos negoécios
e estratégias definidas.

O SENAI BAHIA possui o padrdo gerencial PG - SENAI 003
Gestdo de Risco, que fornece as diretrizes para o
gerenciamento dos riscos operacionais e estratégicos. Este
procedimento destaca que a identificagdo dos riscos deve ser
priorizada durante o desenvolvimento e elaboracdo do
planejamento estratégico e operacional, que a organizagdo
deve estar atenta ao surgimento de
novos riscos decorrentes de
possibilidade de concretizagdo de
eventos inesperados e que afetam

O SENAI BA avalia os riscos institucionais
pautado na criticidade que os
macroprocessos da organizacao
representam ao cumprimento da

negativamente ou positivamente a
operagdo.

estratégia, nas abordagens pelos érgdos

de controle e no impacto financeira que

Gestao
de Riscos
SENAI BA

5

ocasionariam em caso de concretizagao.

Os riscos sdo identificados a partir da
andlise dos objetivos e metas a serem
alcangados referente no contexto da
organizagdo, considerando as partes
interessadas, o) planejamento

TRATAMENTO
DO RISCO

Unidades gestoras dos
processos

financeiro, as estratégias da
organizagdo, os objetivos do Sistema

6.
MONITORAMENTO

de Gestdo da Qualidade — SGQ, os
requisitos dos clientes, eventos
externos, sindicatos, concorrentes e
outros fatores.




A identificagdo do risco deve considerar os componentes, tais
como: causa, fontes de risco, vulnerabilidade, evento e
consequéncia. Para andlise dos riscos, devem ser consideradas
a probabilidade e consequéncia de forma a obter a
classificacdo do risco determinado, conforme quadro abaixo.

Apenas os riscos com niveis intolerdvel, importante e
significante devem ser monitorados por meio de plano de agdo.

Matriz de Probabilidade x Conseguencia
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Os demais niveis moderado, tolerdavel, trivial e insignificante
podem ser tratados, quando aplicdvel. O controle dos riscos &
realizado por meio domonitoramento do planode agdo e, apds
a execugdo das agoes previstas, os mesmos sdo reavaliados.
Havendo aredugdo da classificagdo do risco, a agdo pode ser
considerada eficaz. O monitoramento dos riscos é realizado
pelas unidades gestoras dos processos organizacionais,
observando-se as politicas e procedimentos definidos e
devidamente aprovados pela alta administragdo.

Consequéncia

9

Extremo = 5

Buaze Certo = 5

Muito Provarel = 4

Provirel = 3

Significante = 7

Irrelerante = 1

MModerado = B

Trivial = 4

Moderado = 3 Baizo = 2

Significante = ¥

Significante = ¥ Poderado = B

Moderado= 6

Pouco Provarel = 2 Signifizante = ¥

MModerado= &

Moderado = 6

Trivial = 4 Insignificante = 3

Trivial = 4 Insignificante = 3 | Insignificante = 2




Durante o exercicio de 2022, foram empregados esforgos para
evolugcdo do modelo de gestdo de riscos institucionais, em
alinhamento as agendas do Programa de Compliance e
Integridade, que pressupde a compreensdo abrangente do
contexto interno e externo da organizagdo, fazendo-se
especialmente relevante, para tal finalidade, a identificagdo

Riscos mapeados
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dos principais fatores que contribuem para a concretizacdo
dos riscos, o estabelecimento de prioridades e a definicdo de
agoes para a prevengdo e tratamento desses incidentes.

Em 2022, foram identificados e tratados os principais riscos associados aos objetivos estratégicos do SENAI BAHIA:

Objetivo estratégico

Riscos associados

Origem

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto Classificagdo

Acoes Mitigatorias

Garantir eficiéncia financeira

Reducdo na prestagcdo de
servicos gratuitos e restricdo
dos investimentos decorrente

da redugdo do compulsorio

Externa

Pouco Provavel

Alto

Moderado

Elevar a percepgdo de valor
da sociedade e, em especial,
da Industria sobre a
contribuicdo do SENAI para o
trabalho do futuro

Aumento da evasdo de alunos
dos cursos técnicos com
consequente perda de receita
e ineficiéncia operacional.

Interna

Provavel

Alto

Significante

Identificar as principais
causas da Evasdo, definir
acoes de combate e
sistematizar o
monitoramento do
indicador.

Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgacdo
de informacoes sobre a
gestdo

Ndo cumprimento das agcoes
previstas na matriz de riscos do
compliance do Sistema FIEB
(Sugestdo: Excluir)

Interna

Pouco Provavel

Alto

Moderado

Acompanhar as agoes
corporativas relativas ao
Compliance do Sistema
FIEB.
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Probabilidade de

Objetivo estratégico Riscos associados . Impacto  Classificagdo Ac¢des Mitigatoérias
ocorréncia
N . Estruturar agoes e
o Ndo cumprimento das metas !
Elevar a eficiéncia de actuadas no plano de realizar o
gestdo aos padroes _pactt plar Interna Muito Provavel Moderado  Significante monitoramento dos 12
PO eficiéncia da gestdo junto ao -
sistémicos pactuados DN indicadores pactuados
junto ao DN
Garantir a eficiéncia . - . N Monitoramento do risco
. . Risco de liquidez Interna Pouco Provdvel Extremo Significante ~ .
financeira e geracdo de receita
Desenvolver e gerir Perda de colaboradores na Estruturar agoes para
competéncias drea de Tecnologia da Interna Muito Provdvel Alto Importante retengdo dos
essenciais ao negécio Informacdo colaboradores
Garantir a eficiéncia Inadimpléncia vinculado a Estruturar agoes para
. . P N e Interna Pouco Provavel Alto Moderado redugdo doindice de
financeira contratos com Orgdos Publicos ) . o
inadimpléncia
Oportunidades

Risco associado

Oportunidade identificada

Agoes adotadas

Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgagdo de
informacgodes sobre a gestdo

OPORTUNIDADE:

Aprimoramento da estrutura

normativa

Realizar as adequagoes e melhorias estabelecidas pelo DN e

Interna . .
internamente dentro dos prazos estabelecidos

Elevar a percepgdo de valor
da sociedade e, em especial,
da Industria sobre a
contribuicdo do SENAI para o
trabalho do futuro

OPORTUNIDADE: Aceleragdo
do processo de digitizacdo
(transformacgdo por meio das

ferramentas digitais).

Interna Manter-se atualizado a LGPD e garantir protecdo de dados




Controle interno

A sistemdtica de controles internos
existentes no Servico Nacional de
Aprendizagem  Industrial -  SENAI,
Departamento Regional da Bahig,
compreende o plano organizado de um
conjunto dos métodos e medidas,
adotados pela entidade, para proteger
seu patrimoénio, verificar a exatiddo e a
fidedignidade de seus dados contdbeis,
promover a eficiéncia operacional e
encorajar o adesdo das  politicas
estabelecidas pela administragdo, bem
como salvaguardar seus processos
operacionais e de gestdo dos eventuais
riscos inerentes ao seu negocio.

E importante destacar a relevancia do
Comité de Controles Internos e
Compliance, no qual o SENAI tem assento,
cumprindo o cronograma de reunioes do
exercicio de 2022, com deliberagoes
importantes, incluindo o)
acompanhamento dos planos de
providéncias dos Relatodrios de Controles
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Internos que tem por objetivo aprimorar
as praticas na perspectiva da melhoria
continua.

Alinhado as iniciativas do Departamento
Nacional, o Regional Bahia, buscando
aprimorar 0s mecanismos que asseguram
boas praticas de Governanga
Corporativa, adota os seguintes eixos
estratégicos do ambiente de controle
interno:

O Regional-BA, no exercicio de 2022,
continuou desenvolvendo iniciativas no
sentido de assegurar a eficiéncia dos
controlesinternos, aliadas s medidas que
contribuiram para o fortalecimento da
Governanca Corporativa, mediante as
praticas de Compliance e de Gestdo de
Riscos.

Foram realizadas agdes para avaliagdo e

Eixos Estratégicos do Ambiente de Controle Interno:

Estrutura Organizacional
Comunicacao Institucional
Desenvolvimento Humano
Tecnologia da Informacao

Competéncias Originarias e Delegadas
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monitoramento dos processos




institucionais de  grau relevante,
selecionados mediante a metodologia
Assessment Risk Management.
Destacaram-se as ag¢des do plano de
providéncias, em atendimento d4s
recomendacgoes recebidas do controle
externo, em razdo das auditorias. Cumpre
ainda informar a mobilizagdo nacional
para o atendimento aos acérddos do TCU
que deram origem ao Plano de
Aprimoramento, Transparéncia e
Prestagcdo de Contas TCU, que dentre
outras iniciativas contemplando novos
modulos, frisa-se a funcionalidade de
acessibilidade e transparéncia.

Com a finalidade de fortalecer o sistema
de controleinterno, o SENAI Bahia mantém
o0 monitoramento dos processos, levando
em consideracdo as recomendacgoes e as
determinagoes que lhe sdo dirigidas pelo
controle externo, com o propdsito de
assegurar o cumprimento dos padroes
estabelecidos, visando & melhoria do
ambiente de controle da organizagdo.

No dmbito do Regional Bahia, destacam-
se as agoes a seguir, em atendimento as
decisdes do TCU:
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Fiscalizagdo Continua - Na
modalidade de Acompanhamento, foram
disponibilizadas, eletronicamente, no
disco virtual, no primeiro semestre/2022,
informacodes de janeiro a dezembro/2021
e de janeiro a junho/2022, ambos
referentes a: contratos; licitantes;
transferéncias; recursos humanos;
despesas; receitas; plano de contas; e
plano de cargos e saldrios. No segundo
semestre de 2022, as informagoes
publicadas estdo atualizadas até
setembro de 2022 (considerando que os
dados de fechamento do exercicio serdo
divulgados, conforme cronograma, em
mar¢co de 2023). As publicagdes sdo
referentes a  contratos, licitantes,
transferéncias, recursos humanos,
despesas, receitas, plano de contas, e
plano de cargos e saldrios.

Continua sob a coordenacdo do
Departamento  Nacional, junto aos
Regionais, as agoes relativas ao Acorddo
sobre o rateio de despesas entre as
entidades, com o objetivo de elaborar e
propor um plano de acdo contendo um

conjunto de principios sistémicos, para
orientar o rateio de despesas entre as
Entidades integrantes do  Sistema
Industria.

O plano de Ac¢do elaborado pelo
GT foiprotocolado ao TCU em 04/05/2021.
A atuag¢do do grupo de trabalho teve foco
ositens 9.1.1e 9.1.2 do Acorddo, dos quais o
item 911 relativo das diretrizes e
orientagoes gerais e o item 9.1.2 relativo &
publicidade das informagoes, referentes
aos compartilhamentos das
estruturas/servicos/processos e critérios
derateios.

Registram-se os avangos do Grupo de
Trabalho, com éxito nas agoes relativas
ao Plano de Acdo protocolado ao TCU em
04/05/2021, dentro do prazo previsto.

A ultima reunido do GT ocorreu em
21/1/2022 gerando um ajuste de texto na
Politica Nacional de rateio, j& aprovada e
divulgada no Sistema Industria.

Quanto ao Plano de Acdo do Site
da Transparéncia, de abrangéncia



nacional,em atendimento s iniciativas de
valorizagdo da comunicagdo com a
sociedade e aos acorddos do TCU,
coordenado pelo Departamento
Nacional, o Regional estd aderente das
recomendacgdes e implementou em seu
site as agoes previstas para o 4° trimestre
de 2022.

Por tudo exposto, o Regional Bahia, em
aderéncia as novas normas do TCU,
participa do plano de acdo coordenado
pelo Departamento Nacional, tendo
adotado as premissas de adequagdo as
determinagcdes de publicacdo das
prestacoes de contas no site oficial da
entidade, em linha com as diretrizes
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nacionais. Neste sentido, houve o
aprimoramento do Site da Transparéncia
do  Regional, compartiihando  as
informagdes com o site “Prestacdo de
Contas TCU™.
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Fontes de recursos

Grandes ag¢des demandam recursos. Para,
efetivamente, cumprir suas estratégias com a
industria, além de estimular o avango que o setor
requer, o SENAI estd amparado pelo artigo 1° do
Decreto-Lei n°® 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei n®
2.318/1986, onde prevé que as empresas recolham
para o SENAI 10% da folha de pagamento,
combinado com o Artigo 6° do Decreto-Lei n°
4.048/1942, onde determina que as empresas com
mais de 500 funciondrios recolham 0,2% ao
SENAI|DN. Isto se d& em forma de contribuicoes
mensais obrigatérias, amparadas pelalegislagdo
em vigor.

Integram o conjunto de recursos, as receitas
provenientes da venda, pelo SENAI BA, de
produtos e servigos.

ég‘o

Arrecadacdo Indireta

Arrecadacdo Direta
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SENAI-DEPARTAMENTO BA

R$ 66.786.153

Contribuicio peta
Receda Federsl

RS 47.338.112

Termao de

COOPEracan comas
empresas< o SENAI

RS 16.142.503

RS 81.599.631

/< $,\ Receita Total
?@® R$ 493.285MM
1 R
Contribuigoes Servicos
= AR
& lifiz
R$128.210.543 RS 158.567.470
Financeiras Qutros
ﬁ‘_‘] Nl

J
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Resultado Operacional

A elaborag¢do do orgamento do regional conta com a participagdo do corpo gerencial, do Nucleo de Desenvolvimento Estratégico — NDES,
da Geréncia de Educacgdo e da Direcdo Gerencial, e tem como documento orientador o Planejamento Estratégico da Federagdo das
Industrias do Estado da Bahia, suas premissas operacionais, bem como as premissas operacionais do SENAI BAHIA. Nessa etapa, sdo
escolhidas as iniciativas para o respectivo exercicio, as quais constam no documento de Plano de A¢do e Orcamento.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, o SENAI DR/BA realizou 88% do orgamento previsto.

~

RS 493.2?5.420 Valor das RECEITAS
MILHOES realizadas pelo SENAI
DR/BA no exercicio de 2022.

J

~

Valor das DESPESAS
realizadas pelo SENAI
DR/BA no exercicio de 2022.

J

R$ 417.000.639
MILHOES




RECEITAS

A Entidade apurou desempenho
orgamentdrio e financeiro positivo,
superior em relagcdo ao ano anterior,
refletindo o resultado das agoes
executadas pela gestdo, em alinhamento
com os objetivos e metas definidos no seu
Planejamento  Estratégico para o
exerciciode 2022, além do cendrio externo
com a retomada do crescimento
econdmico.

O Resultado Orcamentdrio apurado no
exercicio apresentou um superdvit de R$
108.965.170  milhdes,  principalmente,
devido ao desempenho das Receitas de
Servicos (R$ 158.567.470,04 milhdes) que
representaram 32% da receita total.

Neste grupo, sdo alocadas as receitas de
prestacdo de servicos da Educacdo
Profissional, Educacdo  Superior e
Tecnologia e Inovacdo. As receitas totais
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superaram em 28% o resultado do ano
anterior (R$ 384.320.250 milhoes).

As Receitas de Convénios representaram
25% do total das receitas (R$ 124.907.776
milndes) e estdo relacionadas &
realizagdo dos convénios com empresas
para Projetos de Desenvolvimentos e
Inovacdo.

As Receitas de Contribuicoes
compulsoérias representaram 26% da
receita total (R$ 128.210.543 milhoes),
provenientes da arrecadagdo efetuada
pelo SENAI. Por outro lado, outras receitas
correntes referem-se Qs indenizagoes,
auxilios, restituicoes e apoios financeiros e
representaram 11% da receita total (R$
55.279.358 milhoes).

As Receitas de Capital representaram 2%
do total das receitas do Departamento
Regional no exercicio (R$ 8.716.634,36

milhoes) e estdo relacionadas,
principalmente, ds operagodes de crédito
(referente a financiamento adquirido
junto ao BNDES) e aos auxilios recebidos
do Departamento Nacional.

Consultas ao detalhamento adicional
pode ser feito por meio do Site da
Transparéncia e Prestagcdo de Contas
TCU no endereco:

http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia
/transparencia/orcamento-execucao-
orcamentaria/orcamento_execucao_orc
amentaria.aspx



http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
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RECEITAS SENAI (RS milhdes) 2020: R$ 341.897.666
2021: R$ 384.320.250

2022: RS 493.285.420
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DESPESAS

O historico dos ultimos trés anos, conforme quadro abaixo, mostra que as despesas mais significativas se referem as despesas com Pessoal e
Encargos Sociais, que representaram 50% do total de despesas do exercicio (R$207.492.299 milhoes).
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2020: RS
342.660.665
2021:R$
371.325.307
2022: RS
417.000.639

DESPESAS SENAI (RS milhdes)
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R$ 152.301.759

RS 83.911.779

o
-]
o]
]
-]
N
53
=)
>
o

R$ 57.979.627
RS 60.175.342
R$ 42.107.520
RS 28.107.771

'\S 14.038.517
R$ 2.975.543
RS 3.252.585
RS 6.956.541

RS 29.897
RS 500

~N
o
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R%3
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Transferéncias Apoios Financeiros Servigos de Terceiros Pessoal e Encargos Investimentos Transporte e viagens Demais despesas
Regulamentares

I RS 2.354.540
I RS 2.912.627
I RS 3.642.873

H2020 =2021 w2022

Destacam-se, também, as despesas relacionadas & conta de Servigos de Terceiros, destinadas & contratagdo de servigos prestados por
terceiros, Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica, no valor de R$ 75.579.237 milhoes, representando 18% das despesas.




Despesas relacionadas a aquisigdo de Materiais representam 11%
do total das despesas, uma vez que sAo necessdrias & execugdo
direta da produgdo, englobando contas como material de
expediente, diddatico, combustiveis, lubrificantes, material de
computac¢do, material de reproducdo grdafica e editoragdo,
géneros alimenticios, vestudrio, material de limpeza e higiene,
material de manutengdes - bens moéveis e imdveis, material de
telecomunicagdo, dentre outros.

Apoios Financeiros, Despesas Financeiras, como o pagamento dos
Juros de Empréstimos, Transferéncias Regulamentares e
Convénios compoem o grupo de Outras Despesas, responsdvel por
1% das despesas totais.

As Despesas de Capital sdo compostas por Investimentos e por
Amortizacoes, que sdo despesas destinadas a obras e instalagoes,
equipamentos, material permanente e aquisicdo de imoveis, e
despesas com amortizacdo de empréstimos, BNDES e Fundo de
Reserva Financeira, respectivamente. Seu valor foi de R$ 30.343.183
milhoes, correspondendo a 7% das despesas.

Alocacao
Finalidade dos Recursos

Considerando a alocacdo dos recursos por linhas de atuagdo, o
grupo de Negocios representou 76% do total das despesas do

Orcamentaria -

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI BAHIA | 76

exercicio de 2022, ao passo que a linha de Desenvolvimento
Institucional  representou 2%, composta dos repasses
regulamentares do SENAI As linhas de Gestdo e Apoio
representam 8% do total do desempenho realizado.

DESPESAS POR LINHA DE ATUACAO

Gestao
Apoio RS 15.576.650,97
RS 16.102.928,72 4%

o)
4% Desenvolvimento

Suporte ao e
Negdcio Institucional
RS 59.744.132,18 RS 7-05210)377' 18
14% ()
m Gestdo
m Desenvolvimento L.
Institucional Negocio
m Negdcio RS 318.525.550,00
76%
Suporte ao
Negdcio




> Gestdo: contempla as agoes dos 6rgdos consultivos,
deliberativos e de assessoria & gestdo, como: juridico, auditoria,
comunicacgdo e planejamento e orgamento.

> Desenvolvimento Institucional: contempla as
transferéncias regimentais e as despesas relativas ds atividades
da administragcdo institucional.

> Negocio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da
entidade, como: educag¢do bdsica e continuada, saude e
seguranca cultura e cooperacgdo social.

> Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as atividades
finalisticas, como programas relacionados a estudos, pesquisas
e avaliagoes da entidade e da industria, relacionamento com o
mercado e cooperagdo técnica nacional e internacional.

> Apoio: servicos de apoio para manutencdo da entidade,
como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da
informagado.
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COMPARATIVO DE DESPESAS POR LINHAS DE
ATUACAO

16.102.929,72
59.744.132,18
2022 318.525.550

7.051.377,18
B 15.576.651,97

14.057.741,82
52.126.859,28
2021 289.392.027

7.074.706,62
B 8.673.971,83

12.642.154,96
64.131.305,70
2020 239.934.361,91

1.843.521,65
I 17.392.166,00

B Apoio B Suporte ao Negdcio
m Negécio Desenvolvimento Institucional
B Gestdo

Click aqui e saiba mais @



http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/orcamento-execucao-orcamentaria/orcamento_execucao_orcamentaria.aspx
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Demonstracoes Contabeis

As Demonstragoes Contdbeis, elaboradas
no exercicio 2022, estdo em conformidade
com as Normas Brasileiras de
Contabilidade - NBC TSP 16.6, e com os
dispositivos da Lein® 4.320 de 17 de margo
de 1964, devidamente acompanhadas do
relatério de opinido dos auditores
externos independentes e  serdo
publicadas, oportunamente, no sitio
oficial da Entidade, no Site da
Transparéncia.

O Resultado Orgcamentdrio apresentou
um Superdvit de R$ 76.285 mil. Superdvit
Patrimonial apurado foi de R$ 83.187 mil,
superior aos anos anteriores, 2021, R$ 15.541
mil e a 2020, R$ 3.636 mil. Este Superdvit
serd reinvestido nos objetivos sociais da
Entidade, a fim de ampliar o alcance do
seu atendimento, para cumprir sua
missdo. Cabe ressaltar que o superadvit do

exercicio de 2022, reflete a boa
performance das operacgodes, associada
a0 éxito obtido pela Entidade no Processo
Judicial de reconhecimento da Imunidade
do INSS Patronal e PIS.

Em decorréncia do superdvit alcangado
neste exercicio, o Patrimoénio Social de R$

Demonstragio contabil/

501.255 mil, evoluiu 20% comparado a 2021
(R$ 418.068 mil) e 25% quando comparado
a 2020 (R$ 402.528 mil).

http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia
/transparencia/demonstracoes-
contabeis/demonstracoes-
contabeis.aspx

Enderego para acesso

notas explicativas
* Balanco Patrimonial
* Balanco Orcamentério
* Balanco Financeiro
* Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
* Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

* Notas Explicativas

Fonte: Sistema Protheus

http://sis.fieb.org.br/senaiftransparencia

Jtransparencia/demonstracoes-
contabeis/demonstracoes-

contabeis.aspx



http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis.aspx
http://sis.fieb.org.br/senai/transparencia/transparencia/demonstracoes-contabeis/demonstracoes-contabeis.aspx
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VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Poder Executivo

ME - Ministério da Economia — Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competividade
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Orgdo de vinculacdo

Natureza juridica Servico Social Autébnomo

Principal atividade Principal atividade: vide tabela CNAE/IBGE
CNPJ 03.795.071/0001-16

Cédigo CNAE 85.99-6/99

Telefones/fax (71) 3343-1351

Endereco postal Rua Edistio Pondé, 342, Stiep — Salvador, Bahia
CEP 41.770-395

Endereco eletrénico diretoriasenaiba@fieb.org.br

Pagina nainternet http://www.senaibahia.com.br



mailto:diretoriasenaiba@fieb.org.br
http://www.senaibahia.com.br/
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GRATUIDADE

Referéncia: Dezembro 2022

Tabela 1- Demonstrativo do Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RLCC) em Gratuidade Regimental

Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC)

128.210.542,68
Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC)! 118.594.751.98
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental? 79.055.261.67
Total em Educacdo 220.053.976,41
em Gratuidade 84.892.946,55
Hora-aluno Total 18.858.499
Hora-aluno em Gratuidade 6.170.379

Fonte: SENA/-BA

Notas:

lReceita Liquida de Contribuicado Compulsdria: corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulsdria Geral,
em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENA/, atualizado pelo Decreto Lein®6.635, de 5 de novembro de 2008.
2. Compromisso total de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: corresponde a 66,66% da Receita Liquida de
Contribuigdo Compulsdria (RLCC),

3.Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de
educagado profissional e tecnoldgica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: corresponde ao resultado (positivo ou
negativo) da aplicagdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsdria destinada para a gratuidade, em
relacdo a meta regimental.
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Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental

Aprendizagem Industrial 10.358

Qualificagdo Profissional 10.066 997

Aperfelgoamento / Especializagdo 43 375
Profissional

Qualificagdo Profissional - Itinerdrio V Ensino . .
Meédio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel

Meédio 1oe -
Técnico de Nivel Médio 3.327 883
Técnico de Nivel Médio - Itinerdrio V Ensino
e 483 -

Médio

Fonte: Solugcao Integradora Dezembro 2022,
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Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental

Aprendizagem Industrial 2.676.764

10.637
Qualificagdo Profissional 1715.293 163.620
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 2.640 43.930

Qualificagdo Profissional - Itinerdrio V Ensino Médio -

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 51.090
Técnico de Nivel Médio 997.949 304567
Técnico de Nivel Médio - Itinerdrio V Ensino Médio 183.889

Fonte: Solugcao Integradora Dezembro 2022.

Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado




RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI BAHIA | 84

Aprendizagem Industrial

19,93 5,16
Qualificagdo Profissional 8,14 6,85
Aperfeicoamento / Especializa¢do Profissional 10,62 520

Qualificagdo Profissional Presencial - Itinerdrio V Ensino
Meédio

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 788 =

Técnico de Nivel Médio 1,32 6,99

Técnico de Nivel Médio - Itinerdrio V Ensino Médio 191 -

Fonte: SENA/-BA

Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental
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Aprendizagem Industrial 53.341.017,68 54914,76
Qualificacdo Profissional 13.961.521,48 1.120.495,04
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 28.046,68 228.628,65

Qualificagdo Profissional - Itinerdrio V Ensino Médio = =

Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Medio 402.478,07 =
Técnico de Nivel Médio 11.295.199,40 2.270.270,52
Técnico de Nivel Médio - Itinerdrio V Ensino Médio 2.190.374,28 =

Fonte: Tabelas 3 e 4 anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regimental = (gasto médio hora-aluno) x (hora-aluno em gratuidade
regimental)
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Lista de siglas

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social Teixeira

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
CGU - Controladoria Geral da Unido

CIMATEC — Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia
CNAE - Cédigo Nacional de Atividade Econémica

CNI - Confederacgdo Nacional da Industria

COVID - Corona Virus Disease

DN — Departamento Nacional

DRs — Departamentos Regionais

EAD - Educagdo & Distancia

Embrapii - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovag¢do Industrial
Enem — Exame Nacional do Ensino Médio

EPI - Equipamento e Protecdo Individual

FAPESB - Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado da Bahia
FGTS — Fundo de garantia do tempo de servigo

FIEB — Federagao das Industrias do Estado da Bahia

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

GRC - Governanca, Risco e Compliance

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDAP - Indicador de Desempenho da Avaliagdo Profissional
IEL — Instituto Euvaldo Lodi

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

ISI — Instituto SENAI de Inovagdo

IST — Instituto SENAI de Tecnologia

ITED - Inovagdo e Tecnologias Educacionais
LGPD - Lei Geral de Prote¢cdo de Dados

MBA - Master in Business Administration

MBI — Mastery Business Intensive

MCTI - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MEC - Ministério da Educagdo

MSEP — Metodologia SENAI de Educagdo Profissional
NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade

NDES - Nucleo de Desenvolvimento Estratégico
OIT — Organizagado Internacional do trabalho
OMS - Organiza¢gdo Mundial de Saude

ONU - Organizagdo das Nagoes Unidas

PD&l - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo

PG — Padrdao Gerencial

Pl — Propriedade Intelectual

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
PSCD - Programa SENAI de Capacitacdo Docente
RA — Realidade Aumentada

RAE — Reunido de Andlise Estratégica




RAIS - Relagdo Anual de Informagdes Sociais

RLCC — Receita Liquida de Contribuigdo Compulsdria
RV — Realidade Virtual

SDG - Sustainable Development Goals

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
SESI - Servigo Social da Industria

SGE - Sistema de Gestdo Escolar

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade

SGT - Sistema de Gestdo da Tecnologia

STI - Servicos de Tecnologia e Inovacdo

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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https://www.instagram.com/senaibahia/?hl=pt-br
https://www.facebook.com/SENAIBahia/
https://www.linkedin.com/company/senaibahia/
https://www.youtube.com/user/senaibahia
https://www.youtube.com/user/senaibahia

