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MENSAGEM
DO DIRIGENTE



O SESI Bahia tem como missdo prover solucoes com alto padrao de
qualidade em Educacdo, bem como proporcionar ambientes seguros e
trabalhadores sauddveis e produtivos, buscando tornar a industria
baiana mais competitiva. Neste ano, ainda com o cenario da pandemia,
os esforcos para levar o Programa SESI e IndUdstria Juntos contra a
Covid-19 as Industrias do estado da Bahia foram mantidos, englobando
uma série de solucbes para apoiar as empresas industriais e
trabalhadores a se manterem produtivos com mais salide e seguranca.

Na Educacdo Regular, o ano atipico fez com que as Escolas SESI dessem
continuidade ao ensino remoto e, quando autorizado, retomassem as
aulas presenciais no segundo semestre, de modo que os estudantes
pudessem acessar, em diferentes modais, o ensino oferecido. A Rede
SESI Bahia manteve os investimentos em infraestrutura, tecnologias,
métodos de ensino e capacitacdo da equipe, além da parceria préxima
as familias, o que possibilitou concluir o ano letivo de 2021 com mais de
99% de alunos aprovados e evasdo de 1,7%, evidenciando a
assertividade no foco em qualidade e sucesso escolar de todos os
estudantes, com quase 1.600 concluintes no Ensino Médio Regular.

Destaca-se, ainda, o infcio da operacao da mais nova Escola SESI Jodo
Gilberto, oferecendo turmas do Ensino Fundamental Il e Médio, na nova
Unidade Integrada do Sistema FIEB na regiao Norte.

Na Educacdo de Jovens Adultos (EJA), para mitigar os impactos da
pandemia, tanto as matriculas quanto as aulas foram disponibilizadas
virtualmente, dando continuidade aos atendimentos e oportunizando o
ingresso de novos estudantes. Essa atuacdo fez com que se atingisse o
maior nimero de matriculas em EJA dos ultimos anos, chegando a
quase 11 mil.

Foi estruturada a Escola SESI Continuum de Aperfeicoamento em
Educacdo que tem como objetivo fomentar a formacdo profissional
continuada em Educacdo, nos aspectos de gestdo, técnico-
metodoldgicos e afins.

Na drea de Salde e Seguranca na Industria, em relacdo ao ambiente
externo, o Marco Legal de SST passou por constantes e significativas
mudancas, tais como a entrada da vigéncia dos eventos de SST no
eSocial, a revisdo e publicacdo de Normas Regulamentadoras. O SESI
Bahia, sendo especialista em Seguranca e Salde no Trabalho,
prontamente tem se estruturado para apoiar a industria baiana no
cumprimento dessas obrigacoes e a manter-se informada sobre todas
as alteracoes que tragam impactos em suas atividades. Além disso o
SESI Bahia continua investindo e propondo projetos e solucdes para
reduzir custos e apoiar a competitividade da indUstria.

Esses e outros resultados serdao apresentados ao longo deste Relatério
de Gestao, que utiliza a metodologia de Relato Integrado. A expectativa
¢ de que, por meio deste documento, a sociedade possa conhecer um
pouco mais sobre as transformacoes que o SESI estd realizando na
oferta de solucdes em Educacdao e em Salde e Seguranca na Industria.

Boa leijtura.

Antonio Ricardo Alvarez Alban
Diretor Regional do SESI Bahia



SOBRE ESTE
RELATORIO



Neste relatério, sob forma de relato
integrado, o SESI Bahia da transparéncia a sua
abordagem de criacdo de valor para a
inddstria e a sociedade. Além disso,
demonstra a aplicacdo dos seus recursos e a
contribuicdo para o aumento da
competitividade industrial e a equidade
social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem
somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o setor
industrial, seus trabalhadores e a sociedade
civil.

Em complemento as informacdes dispostas
neste relatério, considerando o compromisso
do SESI Bahia em promover a ampla
divulgacao dos dados e fatos de sua gestao,
informacoes adicionais encontram-se
disponiveis no sitio eletronico da entidade,
podendo ser acessadas por meio do link:

http://www.sesibahia.com.br.

Destaca-se que este Relatério de Gestdo
compoe o contetdo do Site da Transparéncia

e Prestacao de Contas TCU, juntamente com
o Rol de Responsdveis e Demonstracoes
Contdbeis, dentre outras informacoes,
integrando a estratégia da comunicacdo da
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entidade com suas partes interessadas
atendendo aos elementos obrigatérios da
Instrucdo Normativa 84/2020 — TCU.
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Nossa Historia

Estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-
estar social dos trabalhadores da indUstria, ao promover a melhoria do padrdo de
vida no pais. Com essa finalidade, na década de 40, o SESI foi criado pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI), por meio do Decreto-Lei n°® 9.403/46,
amparado pela Constituicdo de 1937, em seu art.129.

Define-se aqui um regime de colaboracdo da Entidade com o Estado, como uma
parceria publico-privada, e passam a ser identificados como entes de cooperacao ou
de colaboracdo, por atuarem ao lado do Estado, sem que dele facam parte.

A mesma legislacdo estabeleceu: a Entidade é privada e suas receitas sao préprias e compulsoriamente arrecadadas das empresas industriais. Coube a
CNI o papel de organizar e de administrar essa Entidade. Ficou definido que a aplicacdo majoritaria dos recursos deve se dar nos estados da Federacdo
em que sdo arrecadados, sob a gestdo dos respectivos Departamentos Regionais.

As atividades do SESI Bahia foram iniciadas em 1° de maio de 1948, pelo entdo presidente da Federacdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB),
Augusto Viana Ribeiro dos Santos.

Em 1965, a CNI redigiu o Regulamento do SESI — validado por Decreto Presidencial (Decreto-Lei n® 57.375/65), onde definiu sua estrutura
organizacional, que atua sob regime de unidade normativa e de descentralizacdo executiva. Para a realizacdo de suas finalidades, o SESI corporifica
6rgaos normativos e executivos (ou de administracao), de ambitos nacional e regional (estadual), em um regime com o mais alto grau de autonomia
que se possa conceber a organismos que possuem a mesma natureza juridica. O SESIIDN e o Conselho Nacional tém atuacdo em todo o pais e os
Departamentos Regionais|DR, em suas respectivas bases territoriais (estadual).

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelo érgdo normativo nacional (Conselho Nacional) e, ainda, a supervisdo e ao
acompanhamento exercidos pelo SESI|DN, os DR sdo autbnomos no que se refere a administracdo de seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime
de trabalho e relacdes empregaticias.

Desde a sua criacdo, o SESI vem se modernizando e inovando para responder aos desafios presentes, conforme serd relatado a seqguir.

Pode-se acessar as principais normas que regem o SESI Bahia pelo link: http://sis.fieb.org.br/sesi/transparencia/transparencia/estrutura-competencias-
e-leqgislacao/legislacao.aspx



http://sis.fieb.org.br/sesi/transparencia/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao.aspx
http://sis.fieb.org.br/sesi/transparencia/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao.aspx
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Inaugurados o Centro Integrado SESI SENAI Ulisses Barbosa Filho

Inau.gurados ° .CIUbe do Trabalhador Jayme Jlnj\uEAura.dEs (;CIeTtrOFSPCIZI (Simdes Filho), o Clube de Praia Augusto VianaRibeiro dos Santos Inaugurado o Centro de
Criagdo do Pre\s/il(IjIZrS\tZ 0?)SU:rllahslooc(t:e?:tnrzc;iiiElsgz:nthsrdo osaaon ta?\ral?e[:) (?e:;(r)o( S?E?al € (C.outos), (_) Centro de .Medicina §9cial Gilberto Men'des cie Azevgdo Atividades Goyernador {050
SESI Nacional Martins Catharino, em Itapagipe Reitor Miguel Calmon (Retiro) (Cidade Baixa) e o Conjunto AqL{atlco do Centro Social Jodo Marinho Durval Carneiro (Juazeiro)
’ Falcdo (Feira de Santana)

Inaugurado o Centro

Criagdo da CNI !n.|c10 das Inaugurado o e ne Inaugurados o Centro de Inaugurados o Centro Inaugurado o Palacete
atividades do grupo escolar, em uitural Fedro Ribeiro Atividades do SESI Valenga e &
SESI Bahia Itapagipe Mariani Bittencourt, ne Integrado Nelson Taboada das Mercés, com
em Itapagipe o Centro de Formacdo Souza (Camagari) e o atividades de artesanato
Artesanal no Rio Vermelho  Centro de Atividades de
Santo Amaro

= Adogdo dos critérios de exceléncia da FNQ

Inaugurada a Unidade Integrada SESI Inicio do processo de o " . -
SENAI, em Candeia,s e Inicio da reestruturagdo com foco na - Inlc.|0 dadODSLagat() Ida _Cllnlca Itaigara com Rec?nhecimento nacional d'f‘ )
Inaugurada a Escola parceria com o Estado para inddstria e seus trabalhadores e servicos de Odontologla ) Educagdo do Trabalhador no Prémio
Especial Erwin administragdo dos Centros Sociais  implantacio do Programa Gestio IZ'C": dlo c_redenuamento para os servicos de Melhores F""at'cas da Caixa
Morgenroth Urbanos pela Qualidade Total (PGQT) b Criagdo do Nucleo de Educagdo do Econdmica Federal

O O Trabalhador da Industria
1988 ﬁ?ﬁ!? 1098 ﬁﬁ?ﬂﬁ?

Reconhecimento internacional

Inaugurado o Centro Inaugurado o Centro Inauguradas a Sede Inaugurado o Teatro * Conquista da Premiagdo Mdaxima do Premio

Integrado SESI SENAI Integrado Clemente (Prédio Albano Franco), SESI Rio Vermelho Gest3o Qualidade Bahia (PGQB) da Ed_' do Trabal_hador no Best
Joaquim Ignacio Mariani, em Lobato localizadano STIEP, e a = Implanta¢do do Ensino Médio articulado Practice da Habitat-ONU
Tosta Filho (Ilhéus) Unidade em Vitériada com Cursos Técnicos do SENAI (EBEP)

Conquista



= Finalistado Prémioda FNQ

® Inaugurada Unidade Integrada SESI Abertura da
SENAI, em Camacari agénciaem
= Iniciado o Programa Brasil lequié

Alfabetizado, em parceria com o MEC

® Finalistado Prémio da FNQ

® Inaugurada a Unidade de Seguranca
e Saude no Trabalho e Odontologia
(Lucaia)

em Barreiras

Escola SESI José Carvalho

Salvador

= win

= Inaugurada Unidade Integrada do SFIEB em Vitéria da Conquista,
com inicio da operacdo da Escola SESI Anisio Teixeira

® Inauguradas as novas unidades de LEM e Barreiras com ampliagdo
dos servicos.

= Reinaugurada a Escola Reitor Miguel Calmon (Retiro)

® Inicio da operagdo do Centro de Inovagdo SESI em Prevencgdo da
Incapacidade

O EBEP da Bahia foi escolhido como
pratica de referéncia nacional e
premiado como a melhor do ano no
Sistemma Industria

= Abertura das agéncias em Luis .

Eduardo Magalhdes, Barreiras e
Eundpolis .

= Inicio da operagdo da Escola SESI Ignez Pitta de Almeida,
® Inaugurada a nova Unidade em Feira de Santana, com a

® |naugurada a nova Unidade em Ilhéus , com a Escola SESI

Inaugurada a Escola SESI Djalma
Pessoa: primeira a ofertar
Ensino Médio articulado com
Cursos Técnicos do SENAI

= Inicio da gratuidade com base no acordo com MEC
® Implantacdo do Centro de Atendimento a Inclusdo
do SESI— CAIS, em substituigdo a escola especial

Iniciadas turmas de EJA a
Distancia em Salvador e
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= |mplantada a 12. Turma de EM do interior, em
Luis Eduardo Magalh3es
® Langado nacionalmente o portifdlio do

Vitéria da Conquista Programa de Gestdo do Absenteismo

Ampliagdo das instalagdes da unidade de S5Te
Odontologia (Lucaia ll)
Reinaugurac¢do do Teatro SESI Rio Vermelho

* Iniciada a operagdo da Escola SESI Jodo Gilberto (Juazeiro)

= Iniciadas atividades da Escola SESI Continuum de Aperfeicoamento
em Educagdo

® Inicio da oferta dos servi¢os de Telessaude

= Parceria com a Prefeitura Municipal de Salvador para atuar na
Vacinagdo Contra a COVID-19

= SESIBA representa o Brasil na etapa mundial

do Torneio F1 In Schools, em Abu Dhabi

= Programa ViraVida é vencedor do Prémio Ser

Humano da ABRH — BA

Adonias Filho = Estruturagdo da Escola SESI de Gestdo em SST
= Ano comemorativo dos 20 anos do Teatro SESI Rio = Inicio da operacdo da nova Unidade Teixeira
Vermelho de Freitas "

= A Varandado SESI recebeu o prémio Veja Comer & Beber
como o melhor lugar para se ouvir musica ao vivo, em

Requalificacdo das instalagBes da Escola SESI Comendador Bernardo
Martins Catharino e do Centro Esportivo de Itapagipe

Ano Comemorativo dos 70 anos do SESI Bahia
Prémio Ser Humano da ABRH - BA foi
“Reconhecimento de Saberes da EJA”
Realizado o langamento da Plataforma SESI Viva +

Langado o livro Educacdo Corporativa em Sete Passos: Guia Pratico
com a Metodologia do SESI Bahia para Prog de Ed Corporativa, da
Editora Qualitymark

Inaugurado o Centro Esportivo e de Fisioterapia em Feira de Santana

concedido ao case

oa
? Ses|

O SESI e o SENAI conquistaram reconhecimento internacional no combate a

covid-19

= Lang¢amento do Programa SESI e Inddstria Juntos Contra a Covid-19 no apoio as
industrias baiana durante a pandemia

® Adogdo do ensino remoto nas turmas de educagdo basica como alternativa de
ensino-aprendizagem durante a pandemia

= Amplia¢do do Ensino Fundamental (62 ao 92 ano) no interior do Estado

= SESIe SENAI, nacionalmente, formaram primeira turma do novo Ensino Médio

= Amplia sua presenca digital com solu¢des e conteudos online, a exemplo do
SESI Facilita, da série de lives de 5SSl e Educacdo

® Desenvolvimento da plataforma do InfoSESI Viva+ para uso de outros DR e DN




Governanga

Servico Social Auténomo de direito privado e sem fins lucrativos, ndo
integrante da Administracdo Publica, o SESI possui uma estrutura de
governanca cuja administracdo superior é exercida pela Confederacdo
Nacional da Inddstria (CNI), vinculado ao Sistema Confederativo Sindical
da Industria, conforme as disposicoes previstas no Decreto-lei n°
9.403/46, de 25/06/1946 e tendo o seu Regulamento aprovado pelo
Decreto n® 57.375, de 02/12/1965.

Colegiados com fung¢des normativas e fiscalizadora

Conselho Nacional
Atuacdao em todo pais

Orgaos de administragdo

Departamento Nacional
Atuacao em todo pais
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O SESI Bahia possui um Conselho Regional, érgdao normativo
deliberativo de natureza colegiada, incumbido de estabelecer as
diretrizes politicas e estratégicas de atuacdo. O Conselho é composto
por representantes da indudstria, dos trabalhadores, do Ministério do
Trabalho e Emprego, do Governo do Estado e da drea de Comunicacao.
Considera-se esse Conselho também como uma importante fonte de
identificacdo das necessidades dos clientes (indUstrias e trabalhadores).
O seu carater deliberativo, em instancia superior, define e monitora as
acoes do SESI Bahia.

O presidente da Federacao das IndUstrias, regimentalmente, é o Diretor

Regional do SESI, que escolhe o Superintendente, e este define os
gerentes de negdécios e de unidades,
compondo, assim, a Alta Administracdo da
Entidade.

A atuacao, em 2021, continuou pautada pela

Conselho Regional
Comissao de Contas
Atuacao na Bahia

Departamento Regional
Atuagdo na Bahia

aderéncia ao planejamento estratégico do
Sistema FIEB e ao planejamento estratégico
nacional do Sistema SESI.

O SESI possui mantenedores (indUstrias que
contribuem com 1,5% da sua folha de
pagamento). Para estes, além da
representacao no Conselho Regional, hd a
diretriz de manter a equidade de direitos,
independentemente do porte, e,
consequentemente, do montante de
contribuicao.

Qualquer empresa industrial domiciliada na
Bahia é elegivel ao atendimento SESI,
adotando-se medidas suspensivas apenas



para aquelas que estdo inadimplentes com suas contribuicoes
compulsérias ou em contratos de prestacdo de servicos. Ressalta-se
que, independentemente das micro e pequenas empresas Nao mMais
contribuirem, em virtude do tratamento tributario simplificado do
Simples Nacional ou do Super Simples, elas continuam sendo
regularmente atendidas, pois sdo consideradas como mantenedores
politicos que, justamente por seu porte, necessitam de apoio do SESI.

Em relacdo a protecdao dos direitos das demais partes interessadas,
ressaltam-se as seguintes acoes:

2 Participacdo de representante(s) dos trabalhadores da indUstria no
Conselho Regional;

o Existéncia de instancias de escuta: o Canal de Etica (que compde o
Programa de Compliance) e a Ouvidoria Geral do Sistema FIEB, para
receber e tratar manifestacdes, nas suas respectivas tematicas de
atuacdo, de mantenedores, clientes, forca de trabalho, sociedade e
fornecedores; e outra, com foco no cliente e no cidaddo, intitulada
Servico de Apoio ao Cidadao (SAC) para todo o SESI;

2 Cumprimento do Regulamento de Licitacbes e Contratos que
assegura aos fornecedores igualdade de condicoes.

O quadro ao lado resume as principais praticas e padrdes de trabalho:

Pratica

Principais

Priticas/Padrdes de
Trabalho

Inicio

Regulamento do Servico Desde a
, o DN e DR o
Social da Industria criacdo
o LN Tl o = =L = o TR R e R
. Relatdrio Anual de Prestacdo Desde a
equilibrado e adequado DM e DR oL
de Contas criacdo
305 MANEENEAOrES oo
, Desde a
Conselho Regional DM e DR oL
criacado
Assegurar igualdade de L
dicd A Regulamento de Lidtagdes e - 1908
condicoss entre o5 Contratos do Sistemna SESI ©
fornecedores
________ Quvidoria Geral, SAC | UN . ]...2004 ]
o Contratos de prestacdo de
Assegurar os direitos e ) DN e DR 1998
. , servicos
interesses dos clienkes oo
, Desde a
Conselho Regional DM e DR oL
criacao
Assegurar os direitosde| QH_‘{i_d_g{_iia___(_I._:_e__r_e_l_l_____________ DR | 2010 |
todas as partes Canal de Etica DR 2011

Nota: DN significa Departamento Nacional; DR, Departamento Regional e UN,

Unidade.

O Diagrama de Governanca é a demonstracao de como o SESI Bahia esté
estruturado, deixando evidentes os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle que direcionam e monitoram a atuacdo da gestao
na prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Pautada pela metodologia do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC, o nosso Diagrama estd baseado em quatro pilares
principais: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa.



FEDERACAO

Federacdo das

Indistrias

Superintendénciade
Compliancee
Integridade

Confederagdo Nacional
da Induistria (CNI) *

Diretoria de Educacso
e Tecnologia

: ADMINISTRACAO
Auditoria ADMINISTRACAO : SUPERIOR
Independente SUPERIOR :

~onselho .
Tribunal de Regional
Nacional - —
Contas da Unidio 2 Presidente do :m:lss;au Auditoria
e Independente
S Departamento
M'_ stem?da aeinnal Tribunal de
Cidadania & . N Contas da
Diretor do DR Unio
Auditoria Comitéde
Independente o]

Superintendente

SESI NACIONAL

Superintendente

Gerénciade Saide Gerénciade Gerénciade Erarroin
e Seguranga na Desenvolvimento Suporteao

Inddstria Estratégico Negacio

Gerénciade Geréncia

Sustentagdoe

Educagio e Cultura Inovacdo Tecnologica

SESI REGIONAL

LEGENDA
E_— — s PR Estrutura
Governo Instincia Instincia Interna . Orgio da CNI de . Orgdo da (iNI Instancia Externa . Instanc_la _B(tema . Compartilhada O vinculagioDireta
Eederal érg&o Indstrias + Setores da Interna de de Apoio a apoio & governanga com atuagdo de controleda de Apoio a com CNL SENAI ) vinculacio ndiret
A -

PARTES Ministério da Arrecadador Comunicagdo, da Pesca e Trabalhadores Governanga Governanga do SESI/DN no SESI/DN Governanga Governanga e IEL/NC inculacaoindireta

N B do Transporte Ferrovidrio .
INTERESSADAS Cidadania P 1conforme Estatuto da CNIno Art. 17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes érgios: Conselho de Representantes, Diretoria e Conselho Fiscal.

g g B B

2 p vinculag8o da Ouvidoria e do Compliance nos Departamentos Regionais pode variar devido & sua autonomia administrativa.




Fonte de Recursos

Grandes acoes demandam recursos. Para elevar o nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a produtividade no setor e alcancar resultados que
gerem ampliacdo da competitividade da indUstria e satisfacdao dos seus trabalhadores, contamos com as receitas provenientes de contribuicdes
compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n® 8.036/1990 e o Decreto-Lei n°® 2.318/1986 preveem
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Integram o conjunto de recursos, as receitas provenientes da venda, pelo SESI Bahia, de produtos e servicos.

R$ 60,2 mi

Financeiras Outros
Termos de

a tre
cooperagaoen
)
9\ empresas e o SESI
\RS 8.5 mi R$ 24'9 mi/

r By R
Reversdo de contribuicdo
7 as inddstrias

R$ 2,7 mi

N

DESTINACAO DOS RECURSOS .
r" / \ \“
@ Receita Total i Contribuigdo FIEB !
&=/ RS 266,9 mi e - [ TesResam )
rrecadacdo Indireta | ReceitaFederal p N |
| | i Contribuicdo IEL i
RS 74,4 mi — (Qg8) — , |
L o A\l 1% =R$ 1,2 mi -
Servigaos Contribuigdes Contribuicéo pela : « ' !
Receita Federal = ! 3,5% i
~ ) i r Despesas com A i
Arrecadag¢ao Direta ) ' ®. arrecadagdo indireta !
R$986mi | RS$134,7 mi SESI Bahia | ! & 3.5% = RS 2.6 mi :
R$134mi |! { 35%=R32,6mi !
| |

®. Departamento
‘ —((&5) Regional SESI BA

' L RS 118,2 mi )

~< -



Nossa Missao MNossa Visido

l 1 &+
l::rm ed:;. do E;Tumla ":oi;ﬂad':’du:m:i:“d:g:' M o D E Lo D E N E G o CI o Ser uma organizagio inovadora e contempordnea,
do indiﬁdi epna pmmn;c;n de :[!i]bientes seguros contribuindo para a sustentabilidade das empresas e
e de trabalhadores saudaveis e produtivos, visando transformacdo da vida das pessoas
acompetitividade da indastria baiana

Mosso Propésito: transformar vidas para uma inddstria mais competitiva.

NOSSOS RECURSOS | ESTRATEGIA SISTEMICA 3.962
267 mi | DRBAHIA —

em receits g 158.712 o

peszoas skandidss

J

3AdVAa3ID0S ¥V ONYOL13d

- : =
H : Educagio basi Said 5 I ”~
BE— (8 emims mmm 10955 AN {ig g
- Educagia de Jovens
I = (i
" :
o ; ? 13 |
715 | - 8.316 i '
unidades : E = W matricula em o o 0
oo mbveis " - — — — — — — educagio regular
‘1o . n
-1 0 =
| - 2.707 o
RN — -y e
’7 beatro Lﬂﬂm : - e e =
} 154,329 ©
%E. 08 : pessoas atendidas
ooo|s : /- 2m 55T & Promoc
©00ls centros de seguranga e ' da Saude
L saide e de promogao :
da saide .
-
01 19
. &' ndubon damelhon
. . > da qualidade sducacional
inoagho em S e @S
] a ‘ndivdue, cmm qulidade,
. { nlqﬁlﬁnh:l
g%% 1 211 8 Sociedade
funciondrios  — E ﬁ
i =z Seguran(a e5a0de rtegradas
: 7] " no trabalho para redugéio de
: q.F " m ausbos e fscos com qualldade,
200 E Incwagdoe sfidéncla operadonal, /
.

municipi -
atendidos u’

BENEFICIARIOS

4




Produtos e Servicos
EDUCACAO

As Escolas SESI Bahia ofertam Educacdo Regular nos

segmentos do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e Ensino
Médio. Os estudantes das Escolas SESI contam com diversos programas
de aperfeicoamento e desenvolvimento no seu curriculo. O principal
objetivo do SESI Bahia, na vertente educacional, é disponibilizar para
seus alunos uma educacdo bdésica de qualidade que contribua para a
formacdo de individuos capazes de superarem os desafios do mundo do
trabalho. Neste sentido, direcionamos esforcos para a construcao de
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um modelo de escola que contribua para a ampliacdo de conhecimento
e para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes. Sdo
projetos que vao desde a robdtica até a ciéncia aplicada, incluindo a
educacdo tecnoldgica, cientifica e empreendedora.

Os projetos e programas foram adequados e articulados ao curriculo
reqgular, revelando-se, inclusive, ferramentas imprescindiveis na
consolidacdo dos saberes. Estdo alinhados as transformacdoes na
educacado brasileira com a implantacao do Novo Ensino Médio e da Base
Nacional Comum Curricular. Foram adotadas metodologias de
aprendizagem que promovem a elevacao da proficiéncia dos alunos,
com énfase em competéncias STEAM (termo em inglés que conceitua a
unido de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Matematica e Artes para a
resolucdo de problemas). Destacamos a robdtica educacional como um
dos grandes diferenciais do curriculo escolar, que tem contribuido para
o melhor desenvolvimento académico dos estudantes. Premissas como
foco na industria, ensino inovador e de qualidade, aplicacdo de
tecnologias educacionais e eficiéncia na gestdo direcionam a construcao
de uma escola voltada para o futuro, que adota métodos e tecnologias
educacionais inovadores.

O SESI Bahia também oferece Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e
Educacdo Continuada para trabalhadores da induUstria e seus
dependentes, de forma gratuita, para pessoas maiores de 18 anos, por
meio de cursos de Ensino Fundamental (séries iniciais e finais), de Ensino
Médio e Ensino Médio com Qualificacao Profissional, articulado com o
SENAI. A oferta da EJA conta com uma proposta inovadora, curriculo
contextualizado ao mundo do trabalho e Metodologia de
Reconhecimento de Saberes, que visa convalidar e certificar os
conhecimentos adquiridos ao longo da vida e formacao.



CULTURA

A atuacao do SESI Bahia na cultura contribui para o debate,
a experimentacdo e o desenvolvimento de novas metodologias
educativas que utilizam a arte para a articulacao de diferentes dreas do
conhecimento e disciplinas. Com isso, ela potencializa a realizacdo de
uma educacdo de exceléncia, orientada para o mundo do trabalho e
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades alinhadas as
demandas da inddstria.

Como principais produtos, temos o Arte na Empresa, programa voltado
as empresas industriais e aos seus trabalhadores na promocdo de
solucdes criativas, elaboracao de projetos diversificados, na perspectiva
de estimular ambientes de trabalho saudaveis e criativos; além da
cessao de pautas nos espacos culturais - Teatro e Varanda SESI Rio
Vermelho, reconhecidos como importantes palcos no cendrio baiano,
onde se desenvolvem projetos socioculturais, com uma programacao
diversificada, promovendo artistas locais e obras autorais.

SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

O SESI Bahia é fomentador de conhecimento e de solucdes
para Seguranca e Salde no Trabalho (SST) e Promocao da Saude (PS),
principios basicos para a valorizacdo pessoal do trabalhador e fatores
determinantes para a produtividade.

Além de elemento fundamental para o cumprimento da legislacdo e de
normas de SST, e para 0 apoio a manutencdo da salde dos
trabalhadores, o SESI oferece servicos de gestdo da salde corporativa,
que tem sido, crescentemente, considerada uma estratégia crucial para
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os negécios, melhorando a competitividade da indUstria, reduzindo 0
crescentes custos com o presenteismo e absenteismo e contribuindo
para maiores niveis de produtividade, entre outros beneficios. Neste
sentido, as empresas tém sido desafiadas a integrar acoes de SST, de
promocao da salde e de atencdo primdria e a transformar esses
processos em informacdes que permitam a identificacdo de
oportunidades e a priorizacdo das intervencoes.

Com base neste contexto, o SESI busca ofertar um modelo de gestao de
salide e seguranca inovador, eficiente, capaz de melhorar o nivel de
cuidado com os trabalhadores e de apoiar os esforcos de otimizacdo dos
custos empresariais. Para que esses beneficios possam alcancar o
conjunto da indUstria, as estratégias propostas contam com
disseminacdo de tecnologias digitais, padronizacdo dos servicos e
gerenciamento de processos e informacoes, beneficiando empresas
industriais de todos os portes.

As solucoes implementadas pelo SESI, por meio dos seus programas e
acoes, contribuem com as industrias no cumprimento dos requisitos
legais (atendimento as Normas Regulamentadoras - NR, eSocial e
FAP/NTEP), com destaque para os servicos do SESI Viva+ (sistema
Informatizado para Gestdo em SST, agregado a servicos de atendimento
as NR e Requisitos Legais) e para os Estudos Epidemioldgicos, voltados
a apoiar as industrias na gestdo da salde dos seus trabalhadores e da
populacdo do entorno da empresa.

Em Promocao da Salde, oferece atividades e servicos fundamentais
para a saude do trabalhador e de seus dependentes. A oferta de
solucdes voltadas ao bem-estar e a salde e seguranca dos
trabalhadores é respaldada num cendrio de envelhecimento
populacional, de reducdo do nimero de jovens e de uma situacdo de
transicoes tecnoldgicas, culturais/comportamentais, socioecondmicas e



epidemioldgicas. Ressalta-se, ainda, o aumento relativo de doencas
cronicas ndo transmissiveis (doencas cardiovasculares, diabetes, cancer
etc.), problemas de salde bucal, transtornos mentais comuns e 0s
efeitos da pandemia de Covid-19, tanto pelo adoecimento dos
trabalhadores quanto pelas sequelas provocadas por esta doenca.

Destacam-se, em Promocao da Salde:

2 Parceria entre o SESI Bahia e a Prefeitura Municipal de Salvador,
em que o SESI apoia a operacionalizacdo da vacinacao,
disponibilizando recursos humanos qualificados e adequados ao
escopo do Programa de vacinacao contra a Covid-19;

Programa SESI BA e Inddstrias Juntos Contra a Covid-19;
Solucoes Customizadas de Saldde Corporativa;

Imunizacdo contra a gripe;

00O
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o Estudosepidemioldgicos para apoiar as indUstrias na priorizaca
e direcionamento de solucoes de salde mais efetivas e
eficientes para gestdo da salde corporativa.

A Escola SESI de Gestdo em SST (ESGSST) atua com o propésito de
corroborar com uma cultura em Salde e Seguranca, por meio do
desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais, tendo como desafios especificos: promover
conhecimento em gestdao de SST; apoiar a empresa no cumprimento
legal referente a capacitacdes previstas nas normas regulamentadoras
e estimular a tomada de decisao consciente do trabalhador em relacao
a estilos de vida saudaveis e postura prevencionista. Anualmente, novos
cursos sao incluidos no portfélio, a partir de uma escuta ativa sobre as
demandas das inddstrias. A ESGSST atua em formatos on-line,
presencial e semipresencial, com metodologias de aprendizagem ativa,
fortalecendo o protagonismo do aluno em seu processo de
aprendizagem.

COOPERACAO SOCIAL

O SESI ainda disponibiliza uma infraestrutura de
hospedagem e clube na cidade de Valenca, regido do Baixo Sul da Bahia,
para atender a empresas, trabalhadores e dependentes. A unidade
possui uma area total de 225 mil m?, cercada de muito verde e conta
com 24 chalés e drea para camping. O espaco também dispde de uma
estrutura completa para eventos corporativos e comemorativos, com
possibilidade de hospedagem para os colaboradores da empresa.




Diferenciais Competitivos

Exceléncia Técnica

Experiéncia, continuidade, aprimoramento e atualizacdo de processos
fazem parte de uma longa histéria de trabalho e servicos prestados pelo
SESI Bahia. Somados a permanente busca de novos conhecimentos e 3
inovacao, possibilitam que seus produtos e servicos estejam
permanentemente alinhados as necessidades da indlstria e da
sociedade, como a oferta de educacdo de qualidade, solucdes para
empresas industriais de todos os portes e setores, e promocdo da
qualidade de vida dos trabalhadores da indUstria, seus dependentes e
comunidade.

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

2 Ensino inovador e de qualidade, com énfase em metodologias
baseadas na abordagem STEAM e integradas & Educacdo
Profissional;

< Eficiéncia na gestdo escolar, por meio da definicdo de parametros
nacionais de exceléncia;

2 Corpo docente, com professores qualificados e com Programa de
Formacdo de Profissionais da Educacdo, ofertado em ambito
nacional;

2 Metodologia Unica na Educacdo de Jovens e Adultos, com
reconhecimento de saberes adquiridos ao longo da vida.
Metodologia pioneira na América Latina e exclusiva do SESI

9 Curriculo da EJA ofertado por area de conhecimento, em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular.

2 Na EJA, cursos ofertados presencialmente ou a distdncia, com
plataformas de aprendizagem e equipe de tutores especializados
para atuacdo por area de conhecimento.

o Proposta pedagdgica de formacdo integral do individuo para a
cidadania, em articulacdo com a Cultura;

2 Infraestrutura tecnoldgica atualizada e conectada com as demandas
da sociedade contemporanea.

PIONEIRISMO NA INTEGRACAO DA EDUCACAO BASICA COM A
EDUCAGCAO PROFISSIONAL

< Protagonismo na implantacdo do Novo Ensino Médio, atuando de
forma precursora na oferta de itinerarios formativos.




MATERIAL DIDATICO INOVADOR

2 Desenvolvimento de um Sistema Estruturado de Ensino, autoral e
colaborativo para Educacao Bésica, incluindo a EJA. A elaboracao
contou com o envolvimento de professores de todas as Unidades da
Federacao.

EXPERIENCIA E CONHECIMENTO EM GESTAO DE SAUDE E
SEGURANCA NA INDUSTRIA

o Plataforma digital para a gestdo de programas e solucoes voltadas
a Salde e Seguranca na Indudstria, composta pelos seguintes
componentes: Sistema de Gestdo de Programas de SST e de
Promocao da Salde e Indicadores de Satde do Trabalhador.

< Plataforma nacional de solucdes inovadoras em Seguranca e Saldde
na Industria.

o Ecossistema de inovacao em Seguranca e Saude na IndUstria.

2 Ofertade portfélio com foco em Gestdo de Seguranca e Salde, com
intensificacdo no uso de tecnologias, orientados a demanda das
indUstrias em seus diferentes niveis de maturidade.

MOBILIZACAO PARA INOVAGAO E
CONHECIMENTO ESPECIALIZADO

PRODUCAO DE

2 Centro de Inovacdo SESI em Prevencdo da Incapacidade para o
desenvolvimento e transferéncia de tecnologias relativas as
tematicas de gestdo de afastamentos e de retorno ao trabalho;
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2 Geréncia de Sustentacdo e Inovacao Tecnoldgica, voltada a
desenvolvimento e implantacdo de novas tecnologias e solucoes
nos negdcios estratégicos e alinhadas aos conceitos da Industria 4.0.

Atuacdo em Rede

O Departamento Regional faz parte de redes colaborativas nacionais,
que contribuem para a eficiéncia operacional e de préticas pedagdgicas
desenvolvidas nas nossas escolas, além do desenvolvimento de
produtos inovadores que conquistem o mercado e atendam as reais
necessidades da indUstria.
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A Rede SESI de Educacdo estd presente nas principais regioes da Bahia,
com a oferta do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e Ensino Médio (12
a 32 série). Possui curriculo inovador, que contempla a educacdo
cientifica, tecnoldégica e empreendedora, além de um sistema
estruturado de ensino préprio, embora cada unidade possua sua gestao
e considere as particularidades locais. A identidade institucional do SESI



permeia todas as acoes, direcionadas por um projeto pedagdgico em
rede.

Na Educacdo de Jovens e Adultos, podemos destacar a gestao matricial,
exercida pela geréncia do negdcio junto a gestao e a operacao dos Polos
nas Regidoes da Bahia. As acdes empreendidas pelos professores
especialistas fortalecem a rede de colaboracdo instalada, tanto no
alinhamento das 4reas e cumprimento do curriculo escolar, quanto nos
aspectos gerenciais dos Polos de EJA.

Com a transferéncia da gestdo da Cultura para a drea de Educacdo,
surgiram novos direcionamentos e oportunidades, destacando-se uma
maior proximidade entre as dreas e a atuacdo em rede, envolvendo toda
a comunidade escolar da capital e do interior do estado. Projetos vém
sendo desenvolvidos em cooperacdo e cocriacdo, a exemplo do
Pipocando Arte em Todas as Partes e a Mostra STEAM.

Integracdo, melhoria dos relacionamentos, ampliacdo de
conhecimentos, desenvolvimento das habilidades socioemocionais sdo
exemplos dos beneficios advindos desta atuacdo conjunta. A arte nos
processos escolares contribuiu para a adesdo e protagonismo dos
alunos, ampliou o alcance das acdes em toda a Bahia, principalmente
pela utilizacdo dos recursos tecnoldgicos.

Os Centros de Inovacdo do SESI focam no desenvolvimento de solucdes
que tenham potencial de escala e gerem impactos positivos
mensurdveis nos ambientes industriais e nos trabalhadores. Ainda
disponibilizam, por meio das Redes Tematicas, solucdes inovadoras em
gestdo, metodologias e processos de Salde e Seguranca na Industria.
Evitam a superposicdo de custos e esforcos entre os Departamentos
Regionais, colaboram para atracdo de investimentos, incentivo a
pesquisa aplicada profissional e cooperacdo com outras instituicoes de
seguranca e salde no trabalho.
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O trabalho em rede é um diferencial para o fortalecimento
capilaridade, que mantém o SESI perto da indUstria nacional e de seus
trabalhadores em todas as regides do pais.

CENTROS DE INOVACAO DO SESI

Economia para Saldde e Sequra nga}

ﬂ Prevencdo da Iﬂcapacidade]
Higiene Ocupacional ]
E Estilo de Vida e Satde ]

88 Tecnologias para Saude ]

{S\'stemas de Gestao emn SST m

[Longevidade e Produtividade B

{ Fatores Psicossociais m

No ambito do SESI Bahia, o Centro de Inovacao (CIS) possui a tematica
em Prevencdo da Incapacidade e fortalece a atuacdo junto as indUstrias
baianas, com matriz deciséria em outros estados, além de contribuir
com a troca de experiéncias e conteldos técnicos entre as equipes dos
diversos regionais, sobretudo para desenvolvimento de projetos de
inovacdo. Atua também com transferéncia de tecnologia para os demais
Departamentos Regionais, com vistas a conducdo dos atendimentos as
empresas industriais em seus estados.

O SESI Bahia também participa de uma rede de profissionais de SST do
setor da Construcdo, coordenada pelo SINDUSCON Bahia, com o
objetivo de compartilhar e desenvolver praticas de SST junto as
industrias associadas, visando melhorar o desempenho do segmento.



Parcerias Estratégicas

Agregar valor ao desenvolvimento: importantes aliancas estratégicas
de cooperacdo institucional contribuiram para as entregas do SESI
Bahia. Entre elas, destacam-se, em ambito nacional, as parcerias com a
Microsoft, FIRST, SEBRAE, ANS — Agéncia Nacional de Salde, Associacdo
Cidade Escola Aprendiz, Exploratorium e Expomus, e, em ambito
estadual, Somos Educacao, Geekie, Sindicatos Patronais, Universidade
Federal da Bahia (UFBA), entre outras.

O Sistema Estruturado de Ensino SESI,

desenvolvido em parceria com a Somos

Educacdo, contempla material didatico

impresso e digital para docentes e discentes,

so M os acesso a contetdos digitais complementares
EDUCACAO (hospedados no Portal SESI de Educacdo),

realizacdo de dois Simulados (Prova Brasil e ENEM), com correcdo pela
metodologia Teoria de Resposta ao Item e base nas matrizes oficiais das
avaliacoes externas, além de assessoria com devolutivas pedagdgicas

que possibilitam intervencoes individualizadas por escola, série, turma
e aluno, além da formacdo docente.

.- . Prepara jovens brasileiros para os
B MlcrOSOft desafios  contempordneos,  ao

estimular a capacidade
empreendedora, a criatividade, a comunicacao, o trabalho em equipe e
o dominio tecnoldgico. Sdo acdes que fortalecem a rede SESI de
Educacdo por meio da disponibilizacdo de tecnologias educacionais
inovadoras de comunicacdo e colaboracdo, de certificacbes Microsoft
para docentes e estudantes do Ensino Médio e da EJA, de plataforma
de gamificacdo e criatividade — Education Edition, contribuindo para a
elevacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem. O SESI e a
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Microsoft mantém, desde 2017, acordo de cooperacdo para o uso
Office 365 Educacional, aquisicdo de licencas do Minecraft Education
Edition e intercdmbio de informacdes e consultas acerca de
experiéncias destas Entidades nas areas de educacdo e tecnologia.
Atuam, também, na formacdo continuada para os docentes da rede e
gestores, contemplando todos os Departamentos Regionais do SESI,
incluindo o SESI Bahia e sua rede de escolas.

A alianca com a FIRST - For

F’RST Inspiration and Recognition of

» Science and Technology, nos

Torneios de Robdtica,

operacionalizados pelo SESI em ambito nacional, promove uma

enriquecedora experiéncia de troca de conhecimentos e colaboracao

internacional. Sem fins lucrativos, seu objetivo é estimular, nos

estudantes, o interesse pela ciéncia e tecnologia por meio de programas

reconhecidamente inovadores para o desenvolvimento de uma geracao

de cientistas que transformarao o mundo. Torneio SESI de Robética -

competicoes que desafiam estudantes a proporem solucdes inovadoras

para um problema fisico ou social do mundo real, de acordo com um

tema determinado para cada temporada. Sao realizados pelo SESI em

todo o Brasil, para criancas e jovens de 9 a 18 anos, em diversas

modalidades de competicbes. Além das escolas do SESI, podem
participar estudantes de escolas publicas e particulares.

Empresa premiada internacionalmente em inovacao
educacional, a Geekie oferece uma plataforma de ensino
adaptativo que apoia os estudantes em melhorar seu
desempenho académico a partir de planos de estudos H
personalizados. Seu uso foi iniciado na Bahia e oferta geekle
relevantes dados qualitativos e quantitativos a comunidade escolar,
tendo sido adotada por todos os DR do SESI.




rA O SESI renovou cooperacao

ANS Agéncia Nacional de técnica com a Agéncia Nacional

k‘ Satide Suplementar de Saude Suplementar — ANS,

na drea de desenvolvimento de

pesquisas qualitativa e quantitativa sobre impacto da Covid-19 nos
planos coletivos empresariais.

SESI Departamento Nacional, no desenvolvimento e aperfeicoamento
da plataforma nacional de SST, desenvolvimento de estudos e solucdes
para atendimento aos clientes com foco na reducao de riscos legais, de
custos e de acidentes, doencas, afastamentos e retorno ao trabalho.

SESI Departamento Regional de Santa Catarina, na centralizacdo do
processo de compras de vacinas contra a gripe, que permite aos
departamentos regionais obterem um melhor custo-beneficio na
aquisicao dos imunobioldgicos.

Sindicatos Patronais e Associacdo dos Produtores de Algodao do Oeste
do Estado da Bahia (ABAPA), no desenvolvimento de solucdes e
projetos voltados aos desafios da Industria, a exemplo da realizacdo do
Programa SESI BA e IndUstria juntos contra a Covid-19.

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, na realizacdo de exames
para Covid-19, visando auxiliar as inddstrias no enfrentamento da
pandemia.

Centros de Inovacdo SESI, nas tematicas Ergonomia, Fatores
Psicossociais, Higiene Ocupacional, Economia para Sadde, Estilo de Vida
e Salde, Tecnologias para Saude, Longevidade e Produtividade.

Para desenvolvimento de projetos de inovacao e implantacdo de novas
tecnologias em empresas industriais na drea de Sistemas de Gestdao em
SST, foram firmadas parcerias com a Universidade Federal da Bahia, a
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Universidade Estadual de Feira de Santana, o Instituto Euvaldo Lodh
enquanto Instituicdo Cientifica e Tecnoldégica, e o Instituto de
Tecnologias Educacionais do SENAI.

Metodologias Inovadoras o SESi investe no
desenvolvimento de metodologias fundamentadas pelas melhores
praticas de mercado, visando fortalecer a gestdo, a atuacdo das suas
unidades de negécio e a oferta de solucdes aos seus clientes.




Novo Ensino Médio

A proposta pedagdgica da Rede SESI estd aderente as mudancas da
legislacdo brasileira, que determina uma nova arquitetura curricular
para o Ensino Médio do pais, a partir de 2022. Assim, a Rede SESI de
Ensino iniciou em 2018, de forma pioneira no Brasil, a implementacdo
do Novo Ensino Médio, com projeto pedagdgico de curso na area
industrial de energia, com habilitacao técnica e profissional em Técnico
em Eletrotécnica. A organizacao curricular do Novo Ensino Médio SESI
estd centrada no protagonismo do estudante e na oferta nacional dos
itinerdrios de Matemaética e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias e Formacdo Técnica e Profissional. Na Bahia, ainda
serdo também oferecidos, aos alunos da Rede, os itinerarios de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas e de Linguagens e suas Tecnologias. Para
viabilizar a implantacdo da nova proposta, foi desenvolvido um
programa nacional de formacdo continuada, voltado exclusivamente
para o Novo Ensino Médio, envolvendo gestores, coordenadores
pedagodgicos e professores, o Engaja SESI. O programa incentiva a
implementacdo de metodologias inovadoras de ensino, que ampliem o
uso de tecnologias, promovam o protagonismo dos estudantes e
desenvolvam competéncias essenciais para formar profissionais
qualificados para o mundo produtivo e cada vez mais tecnoldgico,
digital e competitivo. Protagonistas de uma experiéncia pioneira no
Brasil, 198 estudantes do SESI foram os primeiros jovens brasileiros a
receberem um diploma pelo Novo Ensino Médio. Além da conclusao do
Ensino Médio Integrado ao Curso de Técnico em Eletrotécnica, os
alunos do SESI safram melhor preparados para o mercado de trabalho
contemporaneo. Destaca-se que, para sustentar a nova proposta, foi
desenvolvido o Sistema Estruturado de Ensino, que abrange o curriculo
do Novo Ensino Médio.

NOVA EJA/EJA Profissionalizante

Para possibilitar a conclusdo de etapa/nivel de ensino em menor tempo,
diminuir a evasao e formar para o mundo do trabalho e para o exercicio
pleno da cidadania — a nova metodologia de EJA da Rede SESI organiza
a matriz de referéncia curricular nos seguintes pilares:

Quatro 4reas de conhecimento (Linguagens, Cdédigos e suas
Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias). Organizacdo
da oferta considerando trés ambientes de aprendizagem: sala de aula,
empresa e outros ambientes. Contextualizacdo ao mundo do trabalho,
com atividades e projetos por oito ramos de atividades da indUstria,
prioritarios. Eixos cognitivos integradores comuns a todas as areas,
desenvolvimento de competéncias e habilidades e definicdo dos
objetos do conhecimento.

Os cursos tém estratégias flexiveis de acordo com os interesses ou
aspiracoes dos estudantes. A carga hordria minima do ensino
fundamental é de 800 horas nos anos iniciais e 1.200 nos anos finais. O
Ensino Médio prevé 1.200 horas. Para cumprir o minimo exigido, a Nova
EJA/EJA Profissionalizante considera o aproveitamento de estudos
realizados pelo aluno em processos escolares anteriores; ou ainda por
meio do reconhecimento de saberes adquiridos ao longo da vida em
processos informais, nao informais e/ou em experiéncias de vida e de
trabalho devidamente avaliadas e reconhecidas. A oferta pode ocorrer
em espacos descentralizados, tais como empresas, ONG, espacos
comunitdrios — desde que tenha o suporte apropriado e o
acompanhamento direto de uma escola credenciada. Assim, a conclusdo
do curso pode se dar a qualquer tempo, com a devida certificacdo da
escola responsavel pela matricula do estudante.



Reconhecimento de Saberes

O curriculo da Educacdo de Jovens e Adultos é composto pelas dreas de
conhecimento que obedecem 3 organizacdo como resultantes da
interdisciplinaridade e como essenciais para a formacao integral dos
sujeitos, de modo a conduzi-lo a8 compreensdo do mundo real, fisico e
social em que vive e atua. Nesse contexto, a Metodologia de
Reconhecimento de Saberes tem como objetivo reconhecer e certificar
as competéncias, por meio de um balanco entre a matriz de referéncia
curricular e as competéncias desenvolvidas nas experiéncias de vida e
definir o itinerdrio formativo dos estudantes. Neste sentido, considera-
se exatamente que o ponto inicial dos estudos é justamente as
experiéncias de vida e os saberes adquiridos pelos educandos, sendo
cada aluno respeitado e valorizado em sua integridade.

Programa ACESSE

Tem como principal objetivo utilizar a arte contemporanea como
catalisadora da implementacdao do STEAM nas escolas da Rede SESI,
bem como influenciar e ser referéncia no desenvolvimento de projetos
inovadores para outras redes de ensino, publicas e privadas. Partindo
dos eixos Inovacao, Arte e Trabalho, a metodologia oferece referéncias
pedagdgicas praticas para educadores por meio de experimentacoes e
processos de formacdo que se apropriam dos processos artisticos e de
inovacdo cientifica como ferramentas fundamentais para a
aprendizagem e para o desenvolvimento humano, social e profissional
dos estudantes.

Metodologia SESI de Atuacdo em Saldde e Seguranca no
Trabalho

O SESI destaca-se nos temas Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e
Promocao da Saude. H4 uma padronizacdo na execucdo dos servicos
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tradicionais de Salde e Seguranca na Inddstria, por meio de grupo
técnicos de especialistas dos Departamentos Regionais e do
Departamento Nacional, gerando alinhamento técnico, seguranca
juridica e eficiéncia operacional ao SESI. Modelado em um Unico
sistema, com base de dados integrada, o SESI Viva+.
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Metodologia que traz um processo inovador no atendimento as
industrias, formada por uma caixa de ferramentas de aceleracdo de
ideias, para criacdo e validacao de solucdes de Seguranca e Salde e



Promocdo da Salde do Trabalhador da indulstria, embasada na
metodologia de Design Sprints (Google Ventures)

Metodologia SESI de Sistema de Gestdao de Seguranca e
Saude Ocupacional

Metodologia nacional, desenvolvida pelo SESI Bahia, visa atender e
auxiliar a industria na reducdo da probabilidade e gravidade dos
acidentes/doencas e na melhoria dos ambientes de trabalho, baseada
em critérios internacionais reconhecidos em todo mundo, na1SO 45.001
e nas diretrizes de Ambientes de Trabalho Saudaveis, da Organizacao
Mundial de Satde (OMS).

Metodologia/Protocolo de enfrentamento a COVID-19

Solucdes desenvolvidas para levar informacdes seguras e atualizadas as
industrias, orientar medidas de prevencao ao contdgio e a disseminacao
do Coronavirus (SARS n-Cov-2), além de apoia-las na manutencdo ou
retomada das atividades produtivas, no cenério de pandemia. Dentre as
solucoes, destacam-se: elaboracdo de protocolos de seguranca, a
realizacdo de acbes de educativas e exames para Covid-19.

Metodologia SESI de Gestao de Afastamentos e Retorno ao
Trabalho

As novas solucoes desenvolvidas pelo Centro de Inovacao SESI em
Prevencdo da Incapacidade tornaram o portfélio mais abrangente,
incluindo a identificacdo e a atuacdo nos facilitadores e barreiras para
permanéncia ou retorno dos trabalhadores as suas atividades. Com
essas solucoes, espera-se que o SESI contribua para a reducdo na
incidéncia, duracao e recidivas de afastamentos e, consequentemente,
reducdo nos custos associados.

Identificacdo de necessidade e demandas

Gest3o de afastamentos com epidemiologia aplicada P saide

Produtividade
Aspectos legais na gestao de afastamentos

Prevengao da incapacidade na gestio dos afastamentos Movos casos de afastamento
Recidivas de afastamento

Detecgdo e intervencdo precoce na incapacidade para o trabalho Duragdo dos afastamentos

Dias de trabalho perdidos
indice FAP

W Custodaincapacidade para o trabalho

Gestdo do retorno ao trabalho

Flexibilidade na
implementacao

Metodologias que Conectam Arte e Educacao

Desenvolvimento de metodologias que consideram a arte como campo
de conhecimento transversal e conector de areas de conhecimento,
propondo uma nova abordagem para a implementacdo da metodologia
STEAM.

Plataformas Nacionais

Investir em plataformas nacionais fortalece a gestdo e contribui com a
qualidade dos servicos prestados pelos Departamentos Regionais. Em
2021, esta acao foi fundamental, pois disponibilizou tecnologias
educacionais essenciais na continuidade das aulas e de atividades
escolares de forma remota. O Departamento Regional da Bahia utiliza
as seguintes as plataformas nacionais e regionais:



Plataforma de Aprendizagem Adaptativa

Viabilizada para alunos do Ensino Médio e da Educacdo de Jovens e
Adultos da Rede SESI, utiliza algoritmos para identificar as formas de
aprendizagem de cada aluno e sugerir os proximos passos para
aperfeicoamento dos estudos. Possibilita, ainda, a aplicacdo de
simulados nos moldes do ENEM e a gestdo pedagdgica baseada em
dados.

Portal SESI Educacao (www.sesieducacao.com.br)

Plataforma da Rede SESI de Educacdo. Disponibiliza conteldos digitais
e funcionalidades tecnoldgicas alinhados as estratégias nacionais para
disseminacdo do conhecimento, tais como: situacoes de aprendizagem
interativas e lUdicas, textos e atividades, simuladores, video aulas, jogos,
entre outros.

Solucdo de Educacdo a Distancia (LMS - Learning
Management System)

Disponibilizada pelo Departamento Nacional do SESI, para a 4rea de
Desenvolvimento Humano, para a Universidade Corporativa do SESI e
para os seus 27 Departamentos Regionais (dreas de Educacdo e de
Salde e Seguranca na Induastria), a solucdo é composta pelas
ferramentas LMS, Create, Repositorio Nacional, Médulo de Tutoria e
Webconferéncia

Plataforma de simulacao de rob6 LEGO EV3 e ensino de
programa¢ao O mais novo projeto em implementacdo na Rede é a
plataforma CoderZ. Os estudantes simulam robds de Lego EV3 e
aprendem 3 linguagens de programacao (em bloco, Java e Phyton).
Enquanto isso, eles trabalham o pensamento computacional utilizando
conteldos de matemaética e ciéncias. Hoje, ha professores e gestores
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capacitados para trabalhar com a ferramenta em todos os DR e hd ma
de 30 mil estudantes inseridos na plataforma.

Sistema de Gestao Escolar (SGE)

Disponibilizado para as escolas da Rede SESI de Educacdo Basica.
Padroniza os processos e regras de negdcio com o objetivo de elevar a
qualidade, disponibilidade e integridade das informacdes nacionais de
estatisticas em educacao.

Geekie

Plataforma de ensino adaptativo, que busca elevar a proficiéncia de
estudantes ao ofertar-lhes planos de estudos personalizados de acordo


http://www.sesieducacao.com.br/

com as aptiddes e lacunas identificadas. Disponibiliza aos estudantes e
professores do Ensino Médio dois importantes produtos:

2 Geekie Teste ENEM: plataforma onde os estudantes realizam
dois Simulados ao ano com base na Teoria de Resposta ao Iltem
- TRI e na Matriz de Referéncia do Exame Nacional do Ensino
Médio - ENEM.

2 Geekie Lab: plataforma onde os estudantes realizam as aulas e
exercicios propostos e, de acordo com a sequéncia e
intensidade, disponibiliza um diagnéstico que conjectura um
plano de estudos dinamico e personalizado.

Plataformas regionais de apoio as escolas:

o Programa Letrus. Inteligéncia artificial linguistica e pedagdgica
de desenvolvimento da escrita, que viabiliza a oferta de
diagnéstico, devolutiva automadtica em tempo real, intervencdes
didaticas e feedbacks de docentes, com oferta de dados que
permitem identificar padroes de forma individual e por turma.

o Sistema de Gestdo de Provas, que promove a eficicia na
elaboracado e correcao dos instrumentos avaliativos, bem como
nos fluxos percorridos entre os docentes, coordenacdo
pedagdgica e secretaria escolar.

o Aplicativo de comunicacdo com os pais, adquirido com a
finalidade de promover fluidez e celeridade na comunicacao
com os pais e responsaveis. Complementar a outros meios,
permite disponibilizar informacdes relevantes e demais
informacoes pedagdgicas e administrativas.

o Software de horério escolar, adquirido com a finalidade de
apoiar as areas na elaboracdo do horério escolar, considerando
as especificidades das matrizes e diretrizes da Rede.

Plataforma SESI Viva+ (www.sesivivamais.com.br)

Plataforma inovadora de Gestdao de Salde e Seguranca do Trabalho e
Promocao da Salde, que proporciona ganhos para a indudstria e para os
trabalhadores. Concentra a gestdo de dados em ambiente Unico e gera
informacoes qualificadas e estruturadas para apoiar as industrias na
reducdo de riscos legais, de custos com salde e afastamentos, na
prevencdao de acidentes, na gestdao de SST e no aumento da
produtividade. Com o SESI Viva+, a empresa pode disponibilizar aos seus
trabalhadores a realizacao de consultas por meio do atendimento
remoto em salde, programas de Gestdo de SST, além de oferecer
cursos EaD (Ensino a Distancia) e semipresenciais em atendimentos as
Normas Regulamentadoras da drea de Salde e Seguranca do Trabalho.
Entre eles, cita-se: ergonomia, fatores psicossociais, longevidade,
tecnologias, sistemas de gestdo, higiene ocupacional, absenteismo e
fatores econdmicos relacionados a Seguranca e Salde, entre outros.

Plataforma SESI Facilita

Plataforma de autosservico, desenvolvida pelo Departamento Nacional,
especialmente, para micro e pequenas empresas, desobrigadas de
coordenacdo médica e pertencentes ao grau de risco 1 e 2, com até 25
funciondrios ou grau de risco 3 e 4, com até 10 funcionarios. Por meio
dessa plataforma e com a assessoria remota de um especialista de
Seguranca e Salude do SESI, é possivel elaborar Programas Legais (PPRA
e PCMSO), em atendimento as Normas Regulamentadoras NR 09 e NR
07. A plataforma é desenvolvida em um sistema tecnolégico inovador,
com boa usabilidade, sendo que todo o processo de elaboracdo e
validacao é realizado de forma remota e com a assinatura do PCMSO
realizada via certificacdo digital


http://www.sesivivamais.com.br/

Plataforma SESI de inova¢ao (www.inovacaosesi.com.br)

Disponibiliza um canal aberto para a indulstria solicitar apoio
especializado para solucdo de desafios e, apds seu desenvolvimento,
oferta para todo o universo industrial, fortalecendo, com isso, o
ecossistema de inovacdo para solucbes em temas que impactam
positivamente nos custos relacionados a seguranca e salde.




Premiacoes e Reconhecimentos

2 Olimpiada Nacional de Ciéncias (ONC). As escolas conquistaram as seguintes premiacoes:

O

O

O

O

Escola SESI Reitor Miguel Calmon — medalha de bronze para dois estudantes do Ensino Fundamental e Médio e medalha Mencao Honrosa

para trés estudantes do Ensino Médio;

Escola SESI Djalma Pessoa — Medalha Mencao Honrosa para um estudante do Ensino Médio;

Escola SESI Ignez Pitta de Almeida — medalha Mencdo Honrosa para uma estudante do Ensino Fundamental;

Escola SESI Anisio Teixeira — medalha Mencdo Honrosa para trés estudantes do Ensino Médio.

< Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia — Febrace. Seguem os projetos e suas premiacoes:

Tecnologia alternativa para aumento germinativo e potencializacao
de compostos bioativos, em culturas de coentro, a partir da
biomassa de Dunaliella Salina, incorporada ao biofilme polimérico.

>

Regeneron ISEF - International Science and Engineering Fair.
Conquistou o quarto lugar na area de Ciéncias das Plantas;

1° Lugar na classificacdo geral em Ciéncias Agrdrias - Medalha e
Certificado;

Credencial para o Infomatrix Continental em Guadalajara,
México;

Prémio Destaque Unidades da Federacdo Bahia - Certificado de
melhor projeto do Estado da Bahia na FEBRACE;

National Youth Science Camp (NYSC) — A estudante foi
selecionada para o programa de residéncia em Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemadtica (STEAM) para
estudantes do Ensino Médio, nos EUA.

Manifesto das Pretas: Uma O&tica para a
desconstrucao do estigma racista e machista no
campo da Educacdo Basica (final do Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio)

> Prémio Internacional Outstanding for
Behavioral Sciences, da American Psychology
Association: Certificado de Exceléncia em
Ciéncias Comportamentais;

> Premiacdo por drea do conhecimento: 3° Lugar
na classificacdo geral em Ciéncias Humanas -
Medalha e Certificado.
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2 Festival SESI de Robética. O SESI Bahia participou das trés categorias

FLL (FIRST LEGO LEAGUE), FTC (FIRST TECH CHALLENGE) e F1 IN
SCHOOLS, com um total de 43 alunos competidores. Na categoria
F1, a equipe SwordFish conquistou o 2° lugar, garantindo a
participacdo na edicdo internacional do desafio, que estd prevista
para acontecer em 2022, na Austrdlia.

A Escola SESI José Carvalho e quatro estudantes receberam
homenagem na Assembleia Legislativa do Estado da Bahia — ALBA.
A Mocdo de Aplausos n° 24.093/2020 na ALBA foi um
reconhecimento pela elaboracdo do Projeto da Mochila Anticovid-
19, selecionado para etapa final do Torneio SESI de Robdtica.
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Feira Brasileira de Jovens Cientistas (FBJC). Na edicdo deste a
por meio do programa de iniciacdo cientifica do SESI Bahia, sete
projetos de estudantes do Ensino Médio foram selecionados como
finalistas, conquistando premiacdes.

Olimpiada Brasileira de Robdtica — OBR 2021. As equipes
consagraram-se campeas nas duas categorias, com destaque para
equipe AthlonSquad que conquistou um titulo inédito para o SESI, e
a equipe D4rkmode, conseguindo o bicampeonato. Sete equipes
foram classificadas para Etapa Nacional. Na etapa Nacional, o SESI
Bahia conquistou o 5° lugar, na Categoria N2, com a equipe Hydra.

Olimpiada Nacional de Eficiéncia Energética — ONEE. Foram
premiados trés estudantes da Escola SESI Reitor Miguel Calmon com
uma medalha de bronze e duas mencdes honrosas.

Prémio Jovem na Ciéncia. Dois projetos de iniciacdo cientifica
conquistaram prémio, conforme abaixo:

o 1° lugar, na Categoria Vida de Jovem Cientista - Projeto
Manifesto das Pretas: uma 6tica para a desconstrucao do
estigma racista e machista no campo da Educacdo Basica.

o 2° lugar na categoria Ciéncia Ludica - Projeto Panc Game:
elaboracdo de um jogo didatico digital para disseminacdo de
conhecimento sobre as PANC - Plantas Alimenticias Nao
Convencionais.

Feira Brasileira de Ciéncia e Engenharia (FEBRACE). Os projetos de
estudantes do programa de |Iniciacdo Cientifica SESI-BA,
conquistaram oito vagas como finalistas. O evento serd realizado
pela Universidade Federal de Sdo Paulo (USP), em marco de 2022.


http://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/torneio-de-robotica/

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas



Modelo de Gestao de Riscos

O Modelo de Gestao de Riscos contempla metodologia e rotinas para identificacdo, anélise, avaliacdo e controle dos riscos e oportunidades decorrentes
da gestdo da organizacao, implantando medidas de controle necessdrias, relacionadas as principais estratégias da organizacao e processos dos negdcios

realizados pelo SESI.

O gerenciamento do risco ocorre de forma sistémica, sendo realizado pelo Superintendente e pelas unidades gestoras dos processos organizacionais,
observando as politicas e procedimentos definidos e devidamente aprovados pela alta administracao.

Controle

Identificacdo

GESTAO

Monitoramento DERISCOS
SESIBAHIA

Tratamento

Avaliacdo

Analise

A identificacdo dos riscos e oportunidades é um processo constante e considera situacoes que
podem afetar o alcance dos objetivos do sistema de gestdo ou da organizacao nos processos
Estratégicos, de Negdcio e de Suporte a Gestao.

A andlise consiste na determinacdo mais detalhada da causa e do impacto do risco e
oportunidade. Fornece uma entrada para o processo de avaliacdo e apoia as decisdes sobre
quais necessitam ser tratados e definicdo de estratégias e métodos de tratamento e
exploracao mais apropriados.

A avaliagdo implica em avaliar a probabilidade de ocorrer o risco e a oportunidade, bem como
os impactos positivos ou negativos da ocorréncia destes sobre os produtos e servicos.

O tipo de tratamento é estabelecido apds a avaliacdo e as possiveis decisdes sdo tomadas a
partir da definicdo desse tratamento, que pode ser classificado como: Aceitar, Evitar, Mitigar,
Transferir e Explorar.

Monitoramento e controle possuem como objetivo acompanhar a execucdo do que foi
proposto, garantir que os tratamentos definidos sejam eficazes e identificar riscos e
oportunidades emergentes e residuais e trata-los, conforme esse procedimento.

Sistematicamente é realizada, com os Gestores, a comunicacao dos riscos ativos e reforcada a
mentalidade de riscos e oportunidades.



Riscos Mapeados

Em 2021, foram identificados os principais riscos associados aos processos estratégicos e operacionais do SESI|DN, conforme segue:

OBJETIVO ESTRATEGICO /

NEGOCIO / PROCESSO /
SUBPROCESSO

AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL
E FINANCEIRA

AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL
E FINANCEIRA

INTENSIFICAR A EFICIENCIA
OPERACIONAL DA GRATUIDADE com
aderéncia as estratégias nacionais

|
ALAVANCAR ASEGURANCAEA

SAUDE NA INDUSTRIA por meio de
produtos e servicosinovadores

DESENVOLVER E GERIR
CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS
comvistasao futuro dosnegécios e a

reducdo de assimetrias regionais

AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL
E FINANCEIRA

Mudanca na legislacdo deverd provocar a

provocar a reducdo nas receitas de servico
e de contribuicdo dasinddstrias ao Sistema
S.

DESCRICAO DO RISCO OU
OPORTUNIDADE
(causa e evento)

reducdo do % de contribuicdo das
indUstrias ao Sistema S.

~ Desindustrializaco na Bahia, devido |

principalmente a pandemia, devera

Dificuldade no planejamento da
Gratuidade devido a incerteza na previsao
da Receita compulsoria

ncapacidade de entrega dos servicos de SSI
(Viva+, Telemedicina, InfoSESIViva+, SESI
Facilita) em funcdo dos médulos/
funcionalidades do Sistema S+ e do Portal
nao estarem 100% operacionalizaveis

Perda e dificuldade de contratar
profissionais qualificados a exemplo dos
professores e dadreadeTI

Continuidade da Pandemia da COVID-19 e
possivel demora naimunizacdo da
populagdo

CONSEQUENCIA
(impacto)

Perda significativa de receita de
contribuicdo com possibilidade de
inviabilizar a operacdo de alguns

Perda significativa de receitas de
servico e de contribuicdo com
possibilidade de impactar os
resultados financeiros

Ajustes na equacao financeira dos
negécios de modo a cumprir a
gratuidade regulamentar

Comprometimento da imagem;
Insatisfacdo/perda dos clientes;
reducdo de receita de servicos

Perda do capital intelectual;
Interrupcdo da producéo;
Atraso nasentregas;
Comprometimento da imagem.
""" Reducdo da oferta deservicosdo |

portfélio do SESI;
Perdas financeiras e na produtividade

Aumento de custos de materias,

servicoseUnidades N
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PLANO DE ACAO

ACOES

Contribuir localmente, junto ao Sistema FIEB, com a¢des de
preservacdo dos recursos compulsérios.

Ampliar asvendas para segmentos em crescimento
Desenvolver solugdes para novos segmentos e empresas de
médio e grande portes

Definir a meta de matricula gratuita ER e EJAe investimentos/
monitorar mensalmente o Data Warehouse (DW) no simulador
/tomada de decisao a partir do resultado encontrado para
atender a meta no ano.

Acompanhar as entregas das funcionalidades do SESIViva+,
INnfoSESIViva+, SESIFacilita e Telemedicina
Manter as equipes comercial e técnica das unidades atualizadas

sobre as entregas e solucoes disponiveis para os clientes,
orientando-os sobre medidas a serem adotadas
Desenvolver equipe e rede de parceiros para plena utilizagio |
dos médulos e funcionalidades desenvolvidas

Atualizacdo dos protocolos de seguranca e salde para
operacionalizacdo dos servicos

Controle das despesas e acompanhamento do aumento da

incluindo principalmente os EPIs

inadimpléncia




Oportunidades Identificadas

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ALAVANCAR A
SEGURANCAE ASAUDE
NAINDUSTRIA por meio
de produtos e servicos
inovadores

REDUZIR RISCOS E
CUSTOS associados a
seguranca e salide na

indUstria

REDUZIR RISCOS E
CUSTOS associados a
seguranca e salide na

indUstria

Educacdo Basica indutora
da melhora da qualidade
educacional do Brasil

Educacdo Bésica indutora
da melhora da qualidade
educacional do Brasil

Educagdo Basica indutora
da melhora da qualidade
educacional do Brasil

DESCRICAO DA OPORTUNIDADE
(causa e evento)

Revisdo das Normas Regulamentadoras e
Implantacdo dos Eventos de SST do eSocial
ocasionando possivel aumento da
demanda
Altos custos com afastamento e
sinistralidade dos planos de salide pode
ocasionar aumento da demanda por
gestdo em salide corporativa,
especialmente para médias e grandes
empresas.

Impactos da pandemia na atividade
produtiva dasempresas e na saGde dos
trabalhadores, gerando demandas por

solucbes em Salde e Seguranca na

IndUstria.

Parceria com o poder pUblico (Governo e
prefeituras) para atuacdo em solucdes
educacionais atenuando osimpactos
inevitdveis da pandemia.

Ademanda de oferta de Ensino Remoto e
Hibrido origina a necessidade de formacdo
de professores e demais profissionais de
educagdo.

Demanda de jovens que ndo concluiram a

EB em 2020 e 2021 devido a ndo aoferta do

poder pUblico em ensino remoto durante a
pandemia.

CONSEQUENCIA
(impacto)

Novo modelo de negécio
implantado em SSI, ampliando a
escala de atendimento e o Ticket

Médio, além de qualificar o
relacionamento com asinddstrias
""""" Novo modelo de negécio
implantado em Salde Corporativa
e da Escola SESIde Gestdo em SST,

ampliando a escala de
atendimento e o Ticket Médio,
além de qualificar o
relacionamento com asinddstrias
"""" Ampliacio da coberturade
trabalhadores e empresas;

Fortalecer aimagem do SESI
enquanto parceiro indispensavel;

Impacto financeiro positivo.

Disseminacdo de metodologiase
solucdes educacionais, adotadas
pelo SESI, para a Rede Piblica
Estadual

Crescimento do nGmero de
professores com qualificacdo
adequada para o Ensino remoto e
Hibrido

Reduzir o crescimento da evasdo e
da distorcao idade série, no ensino
médio regular, elevando a
demanda em EJA

PLANO DE ACAO

Desenvolver /adaptar solugdes para
atendimento ao eSocial e 3sNR
revisadas (Ex: novos layouts de SST do
eSocial, Cursos EAD - NRS)

Oferecer cursos para gestao em SST
Desenvolver solu¢des em salde
corporativa

Ofertar solucbes para enfrentamento
3 Covid-19 e adaptar servicos para
execucdo remota
Elaboracao de book SESI (anélogo ao |
SENAI) para apresentacao as
prefeituras, negécio, RM e Escritério
de projetos; Propostas de preco e
,,,,,,,,,,,,,,,, escopodosservicos.
Comunicacdo e divulgacdo da Escola
SESIde Aperfeicoamento Continuum

Oferta do Programa SESIEJovem -
(pUblico de 18 a 24 anos) para atender
aosjovensque ndo concluiram o EM
em 2020 devido a pandemia




Programa de Compliance (Conformidade)

e longevidade dos seus negdcios, para alcance de melhores resultados.

O SESI/BA, no exercicio de 2021, realizou importantes acdes para o

avanco da

implantacdo do seu Programa de Compliance, em

observancia as diretrizes e prazos do Conselho Nacional, aderentes as
orientacdes do Departamento Nacional e as recomendacdes dos 6rgaos
de controle externo (TCU/CGU), com vistas ao fortalecimento da

Governanca Corporativa, mediante a adoc¢ao das
boas préaticas de deliberacbes éticas, de
integridade e conformidade.

A Entidade, convergente com as tematicas
globais, objetiva promover a modernizacdo e
adaptabilidade da Governanca Corporativa,
incrementando as boas praticas de Compliance,
de Controles Internos e de Gerenciamento de
Riscos, visando contribuir com a sustentabilidade

Programade Compliance | 2022

IMPLANTADO E MONITORADO

—
FASE 4

IMPLANTAGCAO

Concluida em
2021

FASE 3

EXECUCAO

Concluidaem
2019/ 2020

—

FASE 2
PREPARATORIA

Concluida em
2019/ 2020

S —

FASE 1
CONCEITUAL

Concluida em
2018/ 2019

O projeto para implantacdo do Programa de Compliance foi concebido
e estruturado em quatro fases: conceitual, preparatéria, execucao e

implantacao.

Plano de Implantac¢do do Programa de Compliance

Conceitual [~

Preparatoria

Concluido 2018

Realizado diagndstico sobre as
melhores praticas de Governanca

Elaborado o Projeto de Implantagao
de Compliance

Estruturado o Programa

Estruturada a Fun¢do de Compliance

Preparatoria
Execucdo

Concluido 2019

Aprovado pela Diretoria e Conselhos
Instituido Grupo de Trabalho

IdentificadosRiscos de Compliance e
Elaborada Matriz de Riscos (em
revisdo)

Realizado Workshop de Compliancee
Riscos a luz das Diretrizes Normativas
(Anticorrupgdo e LGPD)

Aprovado Plano de Comunicagao da
Campanha de Compliance

Aprovada Nova Macroestrutura do
Sistema FIEB e Entidades

-
Execucao

Concluido 2020

Realizado Worlshop Riscosde
Compliance

ElaboradoPlano de Capacitacdo para
disseminar a cultura ética, de
integridade e transparéncia em todos
os niveis

Aprovados Canal de Denuncia e
Sistematica de Apuracdo de desvios de
conduta

Revisado o Cédigo de Conduta Etica
para adequagdoao Compliance

Mapeamento dos dados, processos e
analise dos Gaps para adequagaoa
LGPD

Elaboradasas Politicas de Compliance
e Anticorrupcao (Revisada pelo
Juridico)

Implantagao

Concluido 2021

Eublicado o novo Cédigo de Conduta
Etica revisado

Aprovadas e publicadasas Politicasde
Compliance e Anticorrupcdo

Aprovada Rede de Compliancedo
Regional pelo Comité de Controle
Interno e Compliance (CCIC)

Concluido o mapeamento dos Riscos de
Compliance das Entidades - 12 etapa

Aprovada Governanga do Programa de
Compliance

Aprovado e publicado o PS Gerir Riscos
de Compliance

Realizada Campanha de comunicagdo
sobre o Programa

Aprovada e publicadaa Politicade
Fornecedores



Compromisso
da Alta Dire¢ao

Na sua esséncia, o Programa de Compliance constitui um conjunto de
procedimentos e controles internos para prevenir, detectar e responder
a possiveis riscos de condutas irregulares e ndo conformidade com o
Cédigo de Conduta Etica, normas, politicas, Lei Anticorrupcdo e demais
legislacOes aplicdveis. Dez pilares sustentam o Programa, assim
representados:

Pilares do Programa de Compliance

Cédigo de
Conduta Etica
e Politicas de
Compliance

Comunicagado,
Treinamento
e Cultura

Avaliacdo
de Riscos

Controles
Internos

Due

O Diligence

Monitoramento)
e Auditoria

Canal de Investigacdes

O Denuncias Internas

Direcionando as acdes para implantar um Programa de Compliance
efetivo, assim como promover o engajamento e a valoriza¢cdo de todos
0S seus integrantes na aderéncia e disseminacdo da cultura ética,
integra e transparente, o SESI assegura seu COMPromisso com oS
valores e principios institucionais. Portanto, focado em atuar sempre
em conformidade, reafirma os preceitos originais do Programa de
Compliance, que fortalece a sociedade, influencia o segmento
industrial, alcancando ndo somente seus trabalhadores mas néao-
industridrios também .

O SESI Bahia avancou nas implementacbes do seu Programa de
Compliance e Integridade, tendo sua implantacdo concluida em
dezembro de 2021. Esta avaliacdo estd aderente com os Eixos de

Diversidade
e Inclusdo
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Andlise sobre a existéncia e a completude dos elementos caracteristico
dos Programas de Compliance no ambito das Organizacoes.

Adotando-se como parametros os indicadores de implantacdo dos
Programas, estabelecidos pela Rede Colaborativa de Compliance, a
Entidade alcancou o resultado: Integrado.

Cumpre reconhecer a lideranca da Rede Colaborativa do Nacional com
a finalidade de evoluir na implantacdo dos Programas, tendo atuado
com acoes de alavancagem, destacando-se treinamentos, mentoria,
comités setoriais, software GRC e apoio financeiro. Outro aspecto
importante foi a realizacdo do 1° e 2° diagnésticos que propiciaram a
adocdo de um modelo de referéncia, correspondente a elaboracdo de
eixos comuns de andlise, tornando possivel o monitoramento da
maturidade dos Programas.

Eixos de Andlise e Método de Apuracdo

EIXO3 COMUNS




Estratégia de Atuacao
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Ambiente Externo e Contexto

Em relacdo ao Cendrio Econémico Nacional, alguns pontos mereceram
destaque:

A taxa de juros se encontra em trajetéria de alta, como resposta ao
avanco da inflacao, fechando o ano de 2021 no patamar de 9,25% e
tendo subido a 10,75% em fevereiro de 2022, maior patamar desde
2017. A expectativa de mercado é que a Selic feche este anoem 12,25%.

Brasil - Taxa Basica de Juros (Selic) - 2021 - 2022

12,00%
10,75%

10,00% 4,35%
8.00% 7,75%
6,25%
6,00% 5,25%
4,25%

4,00% 3,50%

2,75%

2,00%

- I I
0,008

2000172021 17/03/2021 05/05/2021 16/06/2021 04/08/2021 22/09/2021 27/10/2021 081242021 02022022
Elaboracdo: FIEB / Geréncia Executiva de Desenvolvimento Industrial

Além disso, a recuperacao da economia nacional ocorre de maneira
heterogénea. Ao passo que os servicos e comércio tém se beneficiado
da reducdo da pandemia de Covid-19 com o avanc¢o da vacinacao, a
indUstria apresenta resultados negativos, com influéncia de déficits na
oferta que afetam a inflacdo, como escassez de matérias-primas e
elevacao nos custos da energia. O agronegdcio brasileiro continua sua
trajetéria de crescimento, impulsionado pela alta das cotacoes
internacionais.

O setor da Construcdo vem apresentando crescimento nas atividades e
geracdo de emprego, a partir da demanda do mercado imobilidrio e a
evolucdo de obras de infraestrutura, conduzidas pela iniciativa privada.

O mercado de trabalho vem dando sinais positivos com recuo da taxa
de desemprego e geracao de saldos positivos de postos de trabalho.

O setor externo tem apresentado
desempenho positivo, com aumento das
exportacdoes e diminuicdo do déficit em
transacdes correntes. A taxa de cambio se
mantém desvalorizada e voldtil, com
influéncia da perspectiva de alta dos juros nos
Estados Unidos e da instabilidade
institucional no Brasil.

1)

At LR PR

i i
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Estima-se que o Brasil registrou em 2021
crescimento do PIB préximo a 5% (resultado
consolidado pelo IBGE serd divulgado em
marco/22), apés a queda de 4,1% verificada
em 2020, ano de inicio da pandemia de Covid.

Como perspectiva para 2022, espera-se um crescimento do PIB
brasileiro da ordem de 1%, com impacto negativo de um aperto
monetdrio maior do que o esperado, dada a persisténcia da inflacdo em
patamar elevado. Como contraponto, hd que se observar que serd ano
eleitoral, “incentivando” governos a ampliar gastos e investimentos, o
que pode estimular a economia.
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Brasil: PIB - variacio real (2019 - 2022) » A ltima década (2011 a 2020) foi perdida em termos econémico

60 — para o Brasil com crescimento de apenas 0,2% a.a. E a Bahia foi

50 ' ainda pior. Na média, houve decréscimo (-0,2% a.a.) do PIB baiano

e no mesmo periodo.

3,0 20

2,0 1,4

- ]

0,0

-1,0 2019 2021* 2022* PIB da Bahia e do Brasil - Taxa de Crescimento Real (2011-2020)

zz 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019*  2020*
40 Bahia 2,1 3,0 1,3 2,3 34 -6,2 0,0 2,3 1,2 -3,4
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50 Brasil 4,0 1,9 3,0 0,5 -3,5 -3,3 1,3 1,8 1,4 -4,1
Fonte: Fonte: IBGE para os dados de 2019 e 2020. (*) Expectativa FIEB Fonte: IBGE e SEI

Elaboragdo: FIEB / Geréncia Executiva de Desenvolvimento Industrial * Dados preliminares.
E a economia da Bahia?

) 3 o Bahia: Estimativa do PIB para 2021
Segundo estudo realizado pela drea de estudos técnicos da FIEB, em

2021, o PIB estadual deve crescer 4,6%, apds queda de 3,4% em 2020. Setor Valor (em R$ mil) Part. 2021 (%)  Var. (%)
O resultado do PIB baiano abaixo do nacional é justificado pelo Agropecudria 26.980.585 85 45
desempenho negativo da industria de transformacao, com forte fodhiniii S 187 06
influéncia do fechamento da Ford em Camacari e queda na producdo da
Refinaria Landulpho Alves (RLAM), no primeiro semestre do ano. e a g — 2 - .
Extrativa 2.920.634 0,9 137
Além disso, destacam-se outros pontos importantes: Construigao Eivl e b L
SIupP 10.987.345 3,5 53
» A Bahia tem apresentado baixa atratividade para novos )
. . . . . Servigos 192.407.214 60,7 6,0
investimentos e pouco incentivo ao empreendedorismo local.
Impostos 38.455.711 12,1 3,6

» A titulo de ilustracdo, na lista de 315 biliondrios do Brasil (Revista
Forbes — ranking 2021), a Bahia é o ultimo estado do Nordeste Total 317.092.167 100,0 4,6
. . . - .. Fonte: IBGE e SEI
entre os que ﬁguram no ranklng, com apenas dois bilionarios com Elaboragdo: FIEB / Geréncia Executiva de Desenvolvimento Industrial
patriménio somado de RS 3,17 bilhoes, ao passo que o Ceard tem
17, com patrimonio de RS 79,3 bilhoes.



Evolucdo do emprego industrial na Bahia

Do ponto de vista do emprego formal, captado pela Nova Caged, o setor
industrial da Bahia mostra evolucdo em 2021, que se espera continuar
no préximo ano com a geracdo de novos postos de trabalho. Os
resultados positivos estdao sendo puxados pelos setores da Construcao
e de Calcados.

Bahia: Empregos no Setor Industrial (2011 - 2021)

431.180 433.579 44174 431511

388.247 400.474
358.780 350.669 356.997 354.831 361.709
I’ I IF I> “

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Ministério do Trabalho e Previdéncia — RAIS e Nova Caged.
Elaboragdo: FIEB / Geréncia Executiva de Desenvolvimento Industrial

Perspectivas para a Inddstria da Bahia — 2022
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Em 2022, tendo por premissa o controle completo da pandemia
Covid-19, devemos ter uma recuperacdo da industria baiana, sobre a
base deprimida de 2021 (-14,3%), puxada pelos seguintes setores:

> Construcdo — setor vive movimento de recuperacao, estimulado
pelas obras publicas e habitacionais, mas pode apresentar algum
freio por conta dos juros em alta;

»  Alimentos e Bebidas —influéncia positiva do Auxilio Brasil (acima
de RS 400), que tem peso importante na Bahia (estado com
maior nimero de beneficidrios do pais — 1,8 milhdo).

»  Refino — possiveis investimentos do novo grupo controlador
Mubadala/Acelen;

> Quimica — tem apresentado bons resultados com a alta dos
precos; e

> Extracdo Mineral - ferro (BAMIN), vanadio (Largo), entre outros
projetos.

Em termos de emprego, o principal responsédvel pelo crescimento
esperado vird do setor da Construcdao, producdao de Calcados e de
Alimentos. Lembrando que boa parte da indUstria baiana se caracteriza
por ser capital intensiva.

A Bahia continua atraindo investimentos no segmento de geracdo de
energia edlica e solar, aproveitando suas condicdes naturais
privilegiadas em termos de ventos, intensidade solar e disponibilidade
de terras.



Desafios

Com a continuidade da pandemia, durante o ano de 2021, a maioria dos
desafios enfrentados pelos negécios, em 2020, permaneceram.

No ambito da Educagdo, a continuidade do ensino remoto trouxe
grandes desafios as instituicoes de Ensino Fundamental, Médio e de
Formacao Profissional. O crescimento da EaD fez com que as
instituicoes incorporassem, cada vez mais, tecnologias educacionais
digitais e metodologias educacionais adequadas a esta nova forma de
ensino. Para tal, as instituicoes tiveram que investir, ndo somente na
infraestrutura para incorporacao das tecnologias educacionais digitais,
mas, fundamentalmente, na capacitacdo dos seus docentes e
instrutores para o uso pleno e eficiente de tais tecnologias.

O que se observou, durante o processo de pandemia, foi a subutilizacdo
das tecnologias basicas de informética pelos docentes, devido a sua
falta de preparo e treinamento. Soma-se a isso, a implementacao de
sistemas de vigilancia tecnoldégica para monitoramento das novas
tecnologias educacionais, com a finalidade de implementacdao no
futuro, além de novas metodologias de avaliacdo da aprendizagem.
Diante deste contexto, apresentam-se, a sequir, os desafios
enfrentados pelo SESI nos dois Ultimos anos. Sdo eles:

» Incentivar a adocdo de tecnologias educacionais para
personalizacdo da aprendizagem, identificando lacunas e propondo
retomada de aprendizados ao longo do processo formativo,
visando garantir a qualidade do processo educacional.

> Disponibilizar conteldos diversificados, ampliando o acesso e uso
das ferramentas digitais nas escolas.

» Incentivar o dominio do uso de metodologias ativas e tecnologias
educacionais no processo de ensino e de aprendizagem, além de
desenvolver, internamente, uma série de habilidades, capazes de
estimular a interatividade, trabalhar o pensamento critico e
desenvolver as habilidades socioemocionais dos alunos.

» Criar/incorporar tecnologias digitais no processo de formacdo
docente, com o aumento de cursos autoinstrucionais, e incremento
da formacdo pautada nas metodologias ativas de ensino e de
aprendizagem.

» Utilizar/incorporar tecnologias para predicdo da evasdo, com a
incorporacdo da inteligéncia artificial, para apoiar gestores e
docentes na reducdo do abandono e no aumento do desempenho
escolar.

Em relacdo a Salde e Seguranga na Industria, observou-se que o
crescimento das interacoes remotas, exemplificado pelo crescimento
da telemedicina e do home office, trouxe a tona uma maior
preocupacdo com a salde mental e a necessidade de adequacao dos
servicos de SST para um sistema remoto. Diante disso, a atuacdao em
Salde e Seguranca na InduUstria vivenciou alguns desafios enfrentados
nos dois Ultimos anos. Citam-se os mais importantes:

> Apoiar o desenvolvimento de healthtechs com solucoes
capazes de identificar individuos com potencial de risco para
desenvolvimento de doencas relativas a salde mental, assim



COMO para prevencio e
monitoramento de doencas
cronicas ndo transmissiveis e
promocao da salde, por meio
de plataformas  digitais.
Incrementar a oferta de
servicos de SST na plataforma
SESI  Viva+. Desenvolver e
ofertar programas de
gerenciamento de  riscos
integrais (completos) a salde,
voltados a mitigacdo do risco
de ocorréncia de acidentes ou
doencas, bem como prover
melhorias no ambiente
laboral, tornando-o seguro e
saudavel para a promocao de
salide e bem-estar de trabalhadores.

Em relacdo aos desafios das industrias, na Bahia, o movimento de
reducdo relativa da industria de transformacdo tem sido ainda mais
intenso do que no cendrio nacional. A concentracdo em poucos
segmentos, a maioria de bens intermedidrios, convive com uma
fragmentacdo produtiva em setores tradicionais, em um quadro no qual
poucos se destacam e a competitividade vem sendo abalada.

Esses desafios para a industria tém gerado uma nova demanda por
solucdes adequadas, que obriga uma atuacado ainda mais sofisticada e
focada na contribuicdo para a melhoria da competitividade e do
desempenho industrial.
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Ademais, em decorréncia do cendrio de pandemia mundial, que exigl
medidas de afastamento social, as entidades intensificaram o
desenvolvimento de plataformas e servicos, no formato digital ou on-
line, para prosseguimento do atendimento aos seus clientes.Nessa
Otica, o SESI segue se preparando para construir um ambiente interno
de gestdo e oferta de servicos convergente com um modelo de
desenvolvimento disruptivo, alicercado na plataforma tecnoldgica da
industria 4.0.

DESAFIOS DE COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
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Direcionadores/Instrumentos Institucionais
Plano Estratégico Sistémico 2020-2024

A atuacdo sistémica do SESI é orientada por um plano estratégico, fruto
de um processo de construcdo coletiva (Departamentos Nacional e
Regionais). Juntos sdo escolhidos objetivos que, sistematizados em
todo o territério nacional, fortalecem o posicionamento institucional,
ampliando o atendimento e a eficiéncia.

O plano estratégico define o que precisa ser feito e porque deve ser
feito. O monitoramento da sua execucdo analisa o desempenho
alcancado e propde possiveis ajustes, podendo ser corretivos e
preventivos, buscando a assertividade das acoes em prol da indUstria
brasileira.

Transformar vidas para uma inddstria mais competitiva é o proposito
que orienta o SESI para a superacao dos desafios da indUstria brasileira
e 0 motiva no compromisso de ajudar o Brasil a conquistar um novo L
patamar de produtividade e equidade social.

Para o ciclo 2020-2024, o plano estratégico sistémico do SESI
considerou, como ponto de partida, os desafios de competitividade da
indUstria brasileira, as tendéncias com impacto para a indUstria, e os
diferenciais competitivos do SESI. Nessa estratégia, sdo assumidos
compromissos para contribuir com a mudanca da trajetéria em direcao
aos desafios de competitividade da indUstria, permanecendo como
parceiro do estado e da sociedade.
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Habilitadores

PROPOSITO: TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

ARVORE ESTRATEGICA SESI 2020-2024

Educacdo Basicaindutora da melhoriada Seguranca e Satide na Indistria integradas
qualidade educadional do Brasil no trabalho parareducdo de riscos e custos

A

REDUZIR RISCOS E CUSTOS associados a Sequranca e Salde na
Inddstria

EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em
STEAM*, priorizando a formacédo técnica profissional, com alto padréo de
qualidade e metodologia Gnica
*Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica

ALAVANCAR A SEGURANCA E A SAUDE NA INDUSTRIA por meio de
produtos e servicosinovadores

ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS naindustria, com Qualificacdo
Profissionale Reconhecimentode Saberes

ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTALREGULAR a padrdes
internacionais de avaliagdo

AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO para o patamar de referéncia
nacional

N\

DESENVOLVER E GERIR CONHEAMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negécios e a reducio de assimetrias regionais

ALAVANCAR OS NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVICOS padronizadas, replicdveis, escaldveis, intensivas em tecnologia digital e
orientadas ao mercado

AMPLIARALIANCAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negécios

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento & inddstria

A

INTENSIFICAR A EFICIENCIA FORTALECER A TRANSPARENCIA, O AMPLAR A PERCEPCAO DEVALOR
AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA GRATUIDADE COMPLIANCE E A GESTAO DERISCOS com DA SOUEDADE sobre a contribuicdo
OPERACIONAL E FINANCEIRA com aderéncia as estratégias implantacdode boas praticas e divulgacdode do SESle do SENAI para o futuro do

nacionais informacdes relevantes as Pl trabalhonainddstria
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O plano estratégico parte dos Eixos Estratégicos, que representam escolhas e focos, no dmbito dos negécios, que diferenciam o SESI no mercado.

/ EDUCACAO BASICA INDUTORA DA MELHORIA DA \ /SEGURANCA E SAUDE NA INDUSTRIA INTEGRADAS NO\
QUALIDADE EDUCACIONAL DO BRASIL TRABALHO PARA REDUCAO DE RISCOS E CUSTOS

Nosso foco é elevar o padrdao de qualidade do Ensino Além de apoiar as empresas no cumprimento das obrigacoes
Fundamental e Médio da nossa rede. Trabalharemos para relacionadas ao sistema publico de informacdes sobre
implementar o Novo Ensino Médio antecipadamente aos obrigacoes trabalhistas e previdenciarias, estaremos focados
Nossos concorrentes e continuaremos firmes no propésito de em desenvolver produtos e servicos inovadores, alinhados as
elevar a escolaridade de jovens e adultos de forma que essas demandas de SST e aos desafios das empresas, com o objetivo
pessoas sejam potenciais trabalhadores da indUstria brasileira. \de reduzir as taxas de absenteismo e presenteismo. /

Os objetivos de “Negécios e Clientes” relinem os compromissos que estdo vinculados diretamente a finalidade da instituicdo — Educacdo, Saude e
Seguranca, Cultura e Cooperacao Social. Seus resultados contribuem de forma direta para a ampliacdo da competitividade industrial e aumento da
equidade social. Por sua natureza, os Departamentos Regionais sdo os principais responsaveis pela execucao.

Para que os objetivos finalisticos sejam alcancados, foi definido outro conjunto de objetivos estratégicos, responsaveis por viabilizar a execucdo dos
objetivos finalisticos com qualidade, efetividade e impacto positivo para os publicos de interesse. Trata-se dos compromissos estratégicos associados
a perspectiva "Habilitadores".

Por fim, para que a atuacao do SESI se desenvolva em alinhamento com as melhores praticas de gestao de forma a promover o aprimoramento do seu
desempenho, foram definidos objetivos estratégicos, firmados entre os Departamentos Nacional e Regionais, que sdo apresentados na perspectiva
"Gestdo".



Plano Estratégico Regional

O Planejamento Estratégico (PE) do SESI Bahia é realizado ha quase
duas décadas, tendo passado por vérias melhorias em seus padroes de
trabalho: maior equilibrio na definicdo das estratégias entre as partes
interessadas; maior alinhamento das estratégias do SESI BA com as
estratégias do Sistema FIEB, Sistema IndUstria e SESI/DN; realizacdo das
Reunides de Andlise Estratégica (RAE) e revisao dos Planos de Acdo para
contemplar as prioridades estratégicas.

Existe uma preocupacdo constante em assegurar que o Planejamento
Estratégico atenda as necessidades de todas as partes interessadas e
que envolva todas as dareas e Unidades da Entidade, tornando o
processo dinamico e participativo.

A partir do direcionamento estratégico do Sistema FIEB (Diretrizes do
Presidente) e do Sistema SESI, que é alinhado com o Sistema Inddstria,
o DR/BA inicia seu ciclo de planejamento conforme procedimento
descrito e disponivel para todas as Unidades, preservando sua
autonomia e identidade.

Para o Ciclo 2020-2024, optou-se por seguir o Plano Estratégico 2020-
2024, coordenado pela CNI/Departamento Nacional para o SESI e
SENAI, que apresenta a nova arvore estratégica dessas Entidades.

O monitoramento da execucdo do planejamento e das tendéncias
externas visa analisar em ciclos curtos o desempenho da estratégia e
propor ajustes por meio de planos de melhoria. A ideia é reduzir as
chances de posturas reativas frente aos eventos imprevistos,
estimulando a prevencdo e a criacdo de medidas corretivas com
respostas rapidas diante de transformacoes nos ambientes internos e
externos. Eis os instrumentos usados para estimular o monitoramento




da estratégia e subsidiar a tomada de decisao:
2 Relatdrios Executivos para o Conselho do SESI e Diretoria;

2 Reunides Gerenciais entre o Superintendente e os Gerentes de
Gestdo (semanais) e Reunides Gerenciais Ampliadas com a
participacdo dos Gerentes de Unidades Operacionais
(quinzenais);

2 Reunides do Conselho, Diretoria e da Comissao de Contas;
2 Reunides de Andlise Estratégica (RAE).

Esses relatérios e reunides avaliam o desempenho da Organizacdo, com
base nos principais indicadores e na Arvore Estratégica e definem,
quando necessario, a correcdo de rumo para o alcance das metas
estabelecidas.

O ciclo 2020-2024 da estratégia foi formulado com base em conceitos
da gestdo estratégica moderna, bem como nas experiéncias passadas,
internas e externas. Seu foco é o aumento da competitividade e da
equidade social tendo como alicerce, por um lado, os trabalhadores com
acesso a educacao de qualidade e preparados para impulsionar a
indUstria para o futuro e, por outro lado, as empresas industriais
modernizadas e mais seguras.

Os elementos da Arvore Estratégica mantém uma relacdo entre si e
reforcam os conceitos e os contetdos de cada um deles. O Propésito,
que resume a motivacdo do trabalho, representa também a
contribuicdo do SESI para a sociedade. Essa contribuicdo se divide em
dois Eixos Estratégicos de atuacao, que representam escolhas e focos
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no ambito dos negédcios que diferenciam a atuacdo da entidade n
mercado.

Em uma légica de desdobramento, esses eixos sdo mais bem
qualificados na forma de Objetivos Estratégicos, que especificam o que
precisamos alcancar com os nossos negécios. Os Objetivos orientam o
direcionamento dos recursos e do tempo, pois indicam o que precisa ser
feito para se garantir a realizacdo do Propésito e, por consequéncia, o
alinhamento as necessidades da industria e do pais.

Com o objetivo de medir o desempenho dos objetivos estratégicos,
foram elaborados indicadores que irdo apontar o grau de alcance dos
resultados. E importante ressaltar que os indicadores foram definidos
de modo a medir o impacto da atuacdo, ou seja, evidenciar o que estd
sendo transformado na realidade das indUstrias e do pais, assim como
permitir uma melhor comunicacdo com a sociedade e com a indUstria
sobre o valor gerado para os publicos de interesse. Além dos
indicadores definidos pelo SESI Nacional, o SESI Bahia acompanha e
monitora indicadores especificos.

Por fim, foram definidas metas para cada indicador. O diferencial do
processo de construcdo das metas nesse ciclo é que, a partir do
aprendizado obtido com os ciclos de planejamento sistémico
anteriores, desde 2011 até 2019, foi possivel definir uma proposta de
meta mais alinhada as necessidades do mercado e ao histérico, ndo
perdendo de vista que hd um desafio imposto pelo contexto externo e
pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma forma cada vez melhor.



Programa de Eficiéncia da Gestao

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a
atuacdo do SESI desde a sua formacdo. Ciente de que novos avancos se
fazem necessdrios, notadamente em contextos adversos como o
enfrentado nos dltimos anos, coube ao Conselho Nacional do SESI
instituir diretrizes que promovam o fortalecimento estratégico e o
aprimoramento da gestao.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo representa um dos pilares
operacionais desta deliberacdo. Fruto de um pacto federativo, o
programa consiste em indicadores e referenciais nacionais,
cuidadosamente selecionados, bem como de medidas que incentivem o
cumprimento pelos departamentos regionais, destacando a
elaboracdo, a pactuacdo e o monitoramento de acdoes de melhoria
individuais para cada entidade regional.

De forma a garantir sua efetividade, o Programa prevé que o nao
atingimento dos parametros definidos acarreta obrigacdes aos
regionais, podendo, inclusive, ocasionar a interrupcdo de aportes
financeiros discriciondrios do Departamento Nacional.

Atento ao compromisso firmado, o SESI Bahia envidou recursos e
esforcos necessdrios para atingir os referenciais acordados para o
exercicio de 2021, em alinhamento as acdes constantes do projeto
pactuado com o Departamento Nacional. Os resultados apurados serdo
analisados na secao Desempenho.




Plano de Acao

A partir do plano estratégico definido, sao estruturadas, em um plano
tatico-operacional, as acdes de curto prazo que serdo realizadas na
busca dos objetivos e metas estratégicos, acertados para o periodo. O
Plano de Acdo e Orcamento é definido, anualmente, e seu
monitoramento realizado no intuito de identificar se as acodes
executadas e os recursos necessarios estao de acordo ao planejado,
contribuindo efetivamente para o resultado das metas e, também, em
alinhamento ao ambiente e contexto externos e com os desafios do
cendrio atual. Nos casos positivos, permanecem as acoes planejadas. Ja
para os casos negativos, as acdes sao replanejadas para corrigir os
desvios, sejam fisicos ou financeiros, que impactam os resultados
esperados.

O documento é elaborado em conformidade com o Manual de
Procedimentos Orcamentéarios e de Producdo do Servico Social da
IndUstria, aprovado pela Resolucdo n° 040/2017 do Conselho Nacional
do SESI, com o Plano de Centros de Responsabilidades e com o Plano de
Contas e Manual de Padronizacdo Contdbil do Sistema Indistria, e
considera os conteldos exigidos pela IN 178/2019 e IN 084/2020, que
normatiza o novo modelo de Prestacao de Contas, no formato de Relato
Integrado.

O Plano de Acdo do Departamento Regional da Bahia é aprovado,
anualmente, pelo Conselho Regional e submetido ao Ministério da
Cidadania. Os resultados sao fiscalizados pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Esse instrumento é utilizado para o monitoramento do
planejamento anual e, também, como referéncia para a prestacao de
contas aos 6rgdos fiscalizadores e a sociedade.
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As acoes definidas pelo SESI Bahia para o exercicio, os resultados
apurados e as analises do seu desempenho estdo detalhadas a sequir.




Desempenho

T
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Educacao Basica e Continuada

Ensino Regular

No ano letivo de 2021, foram realizadas 8.316 matriculas nas Escolas
SESI Bahia. Um ano atipico, devido a continuidade da pandemia
Covid-19, que trouxe o convivio do ensino remoto com o desafio do
retorno ao presencial, a partir do sequndo semestre, obedecendo
aos decretos estadual e municipais e seguindo os protocolos de
salde. A Rede SESI Bahia realizou grandes investimentos em
infraestrutura, novas tecnologias, métodos de ensino e capacitacao
da equipe, o que possibilitou as Escolas adaptacdo e rapida
implantacdo dessas novas rotinas.

A Rede SESI manteve investimentos para a locacdo de computadores
e modens de internet para atender as demandas dos docentes,

alunos e da equipe de apoio. As acdes de capacitacdo e formacao
para o trabalho com as tecnologias em ambiente virtual foram
intensificadas e o contato com as familias estreitado, de modo que
todos pudessem acessar, em diferentes modais, o ensino oferecido.

O Ensino Fundamental foi ampliado, inclusive pela entrada da nova
Escola SESI Jodo Gilberto, na Regido Norte do estado. J&d o Ensino
Médio do SESI, que possui um curriculo diferenciado, incluindo
iniciacdo cientifica, aulas praticas em laboratérios e robdtica
educacional, tem promovido a preparacdo de jovens para a vida, nas
dimensdes da cidadania e mundo do trabalho, considerando
competéncias para a continuidade de estudos a outros niveis de
formacado, ampliando o seu percurso formativo e a articulacdo com a
educacdo profissional, em parceria com o SENAI. As matriculas
realizadas neste segmento representam 54% (4.458 matriculas) da
oferta de Educacao Regular.

Ter conseguido adequar as aulas presenciais 3 oferta do ensino
remoto, assim como atender com ensino hibrido aqueles estudantes
que optaram ao retorno presencial, quando permitido, e concluir o
ano com mais de 99% de alunos aprovados e evasdao de 1,7%,
evidencia a assertividade no foco em qualidade e sucesso escolar de
todos os estudantes, destacando os 1.595 concluintes do Ensino
Médio.



Educacao de Jovens e Adultos

Em 2021, foram realizadas 10.955 matriculas de jovens e adultos na
EJA, um crescimento de 16,7% em relacdo a 2020. Do total de
matriculas, 6% foram na EJA Profissionalizante, que consiste na
oferta da EJA Ensino Médio do SESI com qualificacao profissional do
SENAL.

O modelo da oferta identifica e reconhece os conhecimentos
adquiridos ao longo da formacdo e experiéncia de vida dos jovens e
adultos, permitindo que concentrem esforcos nos conteldos e
capacidades que nao foram sistematizadas. Os principais ganhos é a
otimizacdo do tempo de curso para conclusdo e o engajamento dos
estudantes, o que impacta positivamente no indice de evasao ou
desisténcia.

Devido ao cendrio da Pandemia Covid-19, o SESI Bahia elaborou um
plano de contingéncia para mitigar os impactos, sendo uma das
alternativas propostas, em resposta a demanda social por
escolarizacdo, promover a campanha de matriculas na EJA com
processo 100% virtual, assim como a oferta da EJA, dando
continuidade, assim, aos atendimentos e oportunizando o ingresso
de novos estudantes.

Em 2021, a EJA formou 2.480 jovens e adultos em todo o estado
(2.090 jovens e adultos concluiram o Ensino Médio e 390 finalizaram
o Ensino Fundamental séries finais). A cerimonia de formatura foi on-
line, transmitida pelo canal EJA SESI Bahia, contando com mais de
2.850 visualizacoes. Os estudantes eram oriundos de mais de 100
empresas, desempregados e trabalhadores informais e da industria.
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A fim de promover a difusdo e acessibilidade das informacoes,
ambientacdo dos principais portais e ferramentas educacionais da
EJA do SESI Bahia, neste contexto de distanciamento social, a EJA
ampliou o uso do canal do YouTube — EJASESIBahia. Os eventos
promovidos no canal geraram 14.300 visualizacdes, o que demostra
0 engajamento dos estudantes, assim como dos seus familiares.

Programa EJovem

Como estratégia para oportunizar a Educacdo Baésica (Ensino
Fundamental e Médio) aos jovens de 18 a 24 anos, que nao
concluiram seus estudos, especialmente em 2020, devido a
pandemia, foi lancada a campanha EJovem, que consistiu em ofertar
a EJA com abordagem contextualizada para o publico jovem. Como
resultado dessa iniciativa, 30% dos concluintes da EJA do ano de
2021 possuem entre 18 a 24 anos de idade.

As aulas foram ministradas na modalidade a distancia (EaD) nos polos
da EJA de Salvador, Feira de Santana, Juazeiro, Vitéria da Conquista,
Teixeira de Freitas e Ilhéus.

Educacao Continuada

Em 2020, ocorreu o reposicionamento dessa linha de atuacdo,
migrando as competéncias relacionadas aos temas da Seguranca e
Salde do Trabalhador (SST) para a recém criada Escola SESI de Gestao
em SST. A drea de Educacao passou a atender somente as demandas
de cursos especificos para a comunicacao, inclusdo digital, idiomas e
lideranca.



Em 2021, foram realizadas apenas 74 matriculas, pois a oferta de
Cursos em SST respondia por mais de 60% da demanda. A area
também desenvolveu o projeto da Escola SESI Continuum de
Aperfeicoamento em Educacdao e o portifélio da Educacao
Continuada migrard para esse novo modelo de atuacdo em 2022.
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Escola SESI Continuum de Aperfeicoamento
em Educacao

A Escola SESI Continuum de Aperfeicoamento em Educacdo é uma
iniciativa do SESI Bahia que tem como objetivo fomentar a formacao
profissional continuada em Educacdo, nos aspectos de gestdo,
técnico-metodoldgicos e afins, voltada tanto ao publico interno
(docentes, gestores e equipe de suporte), quanto aos interessados
na temdtica de fora da instituicao.

Em 2021, foi iniciada a primeira turma com o tema Inteligéncia em
Gestdo Pedagdgica Educacional. Esse curso apresenta novas
abordagens de gestao educacional e inovacdo docente para os
espacos educacionais e tem como publico-alvo a equipe de
coordenacdo e professores especialistas da EJA, a equipe do
Programa Vira Vida, a equipe pedagdgica do DR Acre e alguns
convidados externos.

Programa SESI Continuum

Estruturado com a finalidade de reduzir os impactos da pandemia no
desenvolvimento dos estudantes, o programa possibilitou, aos
alunos que tiveram dificuldades em concluir o ano letivo em 2020,
seguir, normalmente, para a proxima série. O estudo do conteldo de
2020 aconteceu no turno oposto, evitando atrasos na evolucao
escolar.



Pipocando Arte

Esse projeto busca estimular a participacdo dos estudantes em
processos artisticos com tematicas socioemocionais, tendo como
foco a melhoria da autoestima, autocontrole, trabalho em equipe,
contribuindo para a elevacdo da salide mental. Envolveu as dez
escolas da Rede SESI de Educacdo, durante as aulas de musica, danca,
teatro e artes visuais, com o envolvimento dos psicopedagogos e
coordenadores. Os conteldos artisticos foram disseminados nas
redes sociais do SESI e, mensalmente, ocorreram transmissoes, pelo
YouTube, com diversos convidados que debateram os subtemas
trabalhados. As transmissoes ao vivo do referido projeto totalizaram
4.741 visualizacoes.

Inovacao em Educacao

Certificador internacional Microsoft. As Escolas SESI Reitor Miguel
Calmon e Anisio Teixeira se transformaram em Centros Autorizados
de testes Cetiport. Estes centros foram implantados a partir do
Projeto Microsoft do Departamento Nacional, visando facilitar o
acesso dos nossos professores e alunos as provas de certificacao
Microsoft de nivel internacional. A estimativa inicial é de certificar
cerca de 1.000 pessoas.

O Titulo de MIEExpert (Microsoft Innovative Educator Expert) é
concedido pela Microsoft apds andlise de um portifélio detalhado
com as préticas dos professores, utilizando as solu¢des da Microsoft
365 em sala de aula. A Rede SESI Bahia conta com 17 professores
MIEEXxperts:
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A escola SESI Djalma Pessoa teve aprovacao para receber consultoria
nacional da empresa Big Brains, com financiamento do
Departamento Nacional, no processo de certificacdo para Escola
Showcase School Microsoft, integrando a lista de escolas inovadoras
no mundo.

Robdtica Educacional e Iniciacdo Cientifica. As escolas do SESI
desafiam os estudantes a criarem solucdes inovadoras para
problemas reais por meio da prototipagem e pesquisa cientifica, no
qual sdo eixos estratégicos para o desenvolvimento de capacidades
criativa, inovadora e empreendedora. Neste sentido, em 2021,
destacam-se as criacoes relacionadas a8 pandemia, como a Mochila
Anticovid e a Cabine de Desinfeccao de Livros.

Recursos Alocados na Educacao

Despesa RS

Educacdo Regular RS 54.409.512,37

Educacdo de Jovens e Adultos RS 4.612.551,12

Educa¢do Continuada RS 463.961,98

Demais Servigos (Programas e Projetos) RS 715.881,62

Gestdo da Educacdo RS 8.112.880,80

ETD da Educacgdo RS 6.718,01

Total RS 68.321.505,90

Fonte: Sistema Protheus



Indicadores

Ndmero de matriculas no Novo Ensino Médio nos itinerérios I, lll
V. Esse indicador teve um ajuste nas metas definidas para o
horizonte 2020-2024, devido ao adiamento da implantacdo do
itinerdrio V (Formacao Técnica e Profissional), nas Escolas do SESI
Bahia. Em 2020 e 2021, foram estabelecidas apenas as turmas
piloto em Salvador, Feira de Santana e Juazeiro.

As matriculas, nesse exercicio, ocorreram conforme as estratégias
da drea, com a realizacdo de turmas piloto. O crescimento das
matriculas no Novo Ensino Médio acontecerd a partir de 2022,
atendendo as determinacdes do MEC.

Resultado na Prova Brasil ou Simulado. A apuracdo do indicador
poderia ocorrer por dois caminhos: (1) utilizando o resultado da
Prova Brasil aplicada em 2019 pelo Inep - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira; ou (2) utilizando
os dados do Simulado SOMOQOS - Prova Brasil de 2020. A opcéo (1)
nao pode ser adotada, pois até o fechamento deste relatério, o
Inep ainda ndo havia disponibilizado os micro dados das escolas
SESI, essenciais para apurac¢ao. A opcao (2) nao é recomendada ja
que, em virtude da pandemia, o SESI ndo atingiu o ndmero
suficiente de estudantes para realizacdo do simulado de forma
presencial. Ndo foi possivel a realizacdo do simulado de forma
remota, jd que é imprescindivel a garantia de um ambiente
controldvel para aplicacdo da prova, o que ndo ocorre na
modalidade EAD. Adicionalmente, hd uma normativa do CNE -
Conselho Nacional de Educacdo, de 28/04/2020, orientando que os
alunos ndo passem por avaliacoes de desempenho devido a
pandemia. As escolas devem aplicar somente Avaliacdo de
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Indicadores, Metas e Resultados Alcangados (janeiro a dezembro)

Realizado
Indicador i Realizado /
Meta (%)
Ndmero de matriculas no Novo . .
. . L Estratégia Nacional 3.311: 332 10%
Ensino Médio nos itinerdrios ll, llev =~~~ o S S
. Estratégia Nacional e
Resultado na Prova Brasil ou : L : |
. . Programa de Eficiéncia ! - : - 3 -
simulado : ~ : : |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, da Gestédo . -
Nota Média dos alunos da Rede SESI Estratégia Nacional e ! ‘ ‘
no Exame Nacional do Ensino Médio Programa de Eficiéncia | - - -
(ENEM) +  daGestio | A A I
Custo hora-aluno Ensino i Programa de Eficiéncia |
3 " 7,59 7,58 100%
Fundamental®$) =~ daGestdio . . S
) o ! Programa de Eficiéncia ! i 3
Custo hora-aluno Ensino Médio (RS) : 8,43 8,72 | 103%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i daGestdo i i L
Custo hora-aluno EJA i Programa de Eficiéncia | :
; 4,21 2,91 69%
Profissionalizante (R$) i daGestso i N
) ) ] . Programa de EFficiéncia | 1
% de conclusdo Ensino Médio : : 92,0% : 98, 5%: 107%
e e e e . daGestdo e I B
~ Estratégia Naaonal e : :
% de conclusdo EJA : : : ;
o . ¢ Programa de Eficiéncia | 60% : 56% 93%
Profissionalizante : ~ : : |
da Gestdo : |

Sondagem (diagnéstica) para subsidiar acoes e replanejamentos, o
que foi realizado pelo SESI.

Nota Média dos Alunos da Rede SESI no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). O desempenho do indicador reflete o resultado das
acoes para promover a ampliacdo da qualidade do ensino, como o
uso de abordagem baseada em STEAM, a capacitacdo de docentes
e o fortalecimento da gestao escolar. Destaca-se que a apuracao do



indicador ndo pode ser realizada pois, até o fechamento deste
relatério, o Inep ainda nao havia disponibilizado os micro dados do
ENEM 2020, essenciais para apuracao.

Custo hora-aluno Ensino Fundamental. Resultado em linha com a
meta estabelecida, porém com um desempenho melhor que 2020
(RS 7,66).

Custo hora-aluno Ensino Médio. O resultado estd um pouco acima da
meta estabelecida para o ano, porém, bem abaixo da margem
superior e da referéncia nacional. A razao de estar acima da meta,
mesmo dentro da margem, é devido ao crescimento de despesas nao
orcadas na conta de pessoal e encargos: fizemos melhorias salariais
para professores e coordenadores, buscando reduzir as disparidades
e desligamentos voluntérios, além de custos inesperados com a
implantacdo de nova escola.

Custo hora-aluno Educacdo de Jovens e Adultos Profissionalizante.
O resultado segue a tendéncia do ano anterior e estd bem abaixo da
meta estabelecida para o ano, principalmente pelas acdoes de
eficiéncia com monitoramento de alunos ativos por polo.
Percentual de conclusdo do Ensino Médio. Resultado no mesmo
patamar de exceléncia dos anos anteriores, superando a meta e a
referéncia nacional.

Percentual de conclusdo da Educacdo de Jovens e Adultos
Profissionalizante (Médio). Esse indicador corresponde a
representatividade das matriculas com status de conclusdo, em
relacdo ao total de matriculas de EJA profissionalizante encerradas
no ano corrente. Em 2021, os resultados ficaram um pouco abaixo da
meta estabelecida, devido, principalmente, ao nimero elevado de

60

evasao no periodo. Devido ao cendrio da pandemia Covid-19, o SESI
Bahia elaborou um plano de contingéncia para mitigar os impactos,
sendo uma das alternativas propostas, em resposta a demanda social
por escolarizacdo, promover a oferta da EJA com processo 100%
virtual, dando continuidade aos atendimentos e oportunizando o
ingresso de novos estudantes.
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Gratuidade

Em 2008, foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos
estabelecendo a ampliacdo gradual de recursos provenientes da receita
de contribuicdo compulséria para a educacao e para gratuidade, que
deveriam atingir, em seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC) em Educacdo Basica e Continuada,
sendo a metade desse valor, o equivalente a 16,67%, destinado a vagas
gratuitas.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI,
entende-se como Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC),
o valor correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco
décimos por cento) da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria
(RBCC). Adicionalmente, para apuracdo da gratuidade regulamentar,
considera-se o gasto médio hora-aluno, ou seja, sao utilizadas as
despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, vinculadas a
Educacdo Basica e Continuada, conforme estabelecido no Art. 6, §4°
Regulamento do SESI.

No DR Bahia, sdo atendidos pela gratuidade regulamentar os processos
de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e de Educacdo Regular com os
segmentos de Ensino Fundamental e Ensino Médio. No caso da
Educacdo Regular, estdo contemplados apenas os estudantes cuja
renda do(a) responsavel financeiro seja de até 1,5 (um e meio) salario
minimo para alunos do Ensino Fundamental, e para alunos do Ensino
Médio, aqueles cuja renda familiar (pais/responsaveis) atinja até dois
saldrios minimos e que participem do Processo Seletivo de Gratuidade
Regulamentar.

Em 2021, o SESI Bahia aplicou 62,8% dos recursos da receita liquida de
contribuicdo compulséria em Educacdo Basica e Continuada, e 33,5%
em vagas de gratuidade regulamentar, resultando na realizacdo de
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9.639 matriculas gratuitas, sendo 944 matriculas na Educacao Regular
8.695 na Educacao de Jovens e Adultos.

Para 2022, o Processo Seletivo de Gratuidade Regulamentar pretende
beneficiar, na Educacdo Regular, até 500 estudantes da 12 Série do
Ensino Médio com renda familiar liquida de até dois saldrios-minimos.
As bolsas de estudo integrais sdo destinadas, exclusivamente, para
novos alunos que ndo pertencam a Rede. As provas, objetiva e redacdo,
ocorreram de forma on-line para um total de 1.989 candidatos.

RLCC APLICADA EM RLCC APLICADA EM
GRATUIDADE REGULAMENTAR EDUCAGAO BASICAE CONTINUADA
RS 37.618.037,95 RS$ 70.502.620,43

62,8%




Evolu¢cao do Cumprimento da Gratuidade

A seguir sao apresentados os resultados de aplicacdo da receita liquida
de contribuicdo compulséria do SESI em educacdo bdésica e continuada
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e em gratuidade regulamentar no periodo de 2013 a 202N
Adicionalmente, cabe destacar que, desde a instituicio do
compromisso, em 2009, as metas anuais sempre foram superadas pelo
SESI Bahia..

% da RLCC aplicada em educacdo basica e continuada

64,3% 64,0%

I 54,4% I

62,1%

2013 2014 2015 2016

63,9% 62,8%

57,9% 59,2%
I I | I I

2017 2018 2019 2020 2021

% RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

31,5%

28,2%
25,1%
I I -

33,5%

26,8%
21,0% 21,7%
17,9% I I

2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021



Saude e Seguranga

Na drea de Salde e Seguranca, o SESI Bahia apoia as inddstrias na
promocado de um ambiente saudavel e seguro, ofertando servicos com
foco na Gestdo da Seguranca e Sadde no Trabalho e na Promocao da
Salde do Trabalhador. A estratégia visa possibilitar que mais indUstrias
e trabalhadores tenham acesso aos servicos ofertados pelo SESI.

Em 2021, a drea manteve o desenvolvimento e oferta de solucdes para
ajudar as indulstrias nos seus principais desafios, destacando-se a
continuidade das acoes para enfrentamento a pandemia de Covid-19.

Ainda em relacdo ao ambiente externo, o Marco Legal de Seguranca e
Salde no Trabalho passou por constantes e significativas mudancas, tais
como: entrada da vigéncia dos eventos de SST no eSocial, revisdao e
publicacdo das Normas Regulamentadoras — NR em 2020, que
repercutiu no ano de 2021 (ex.. NR 01, NR 09, NR 12, NR 18). Em
consequéncia dessas varidveis, foram necessarios ajustes nos processos
internos, revisdo das praticas utilizadas na operacdo e novo treinamento
da equipe técnica. J& no ambiente interno, o SESI fortaleceu a sua
atuacdo, estimulando a realizacdo de atendimentos remotos, alterando
a forma de relacionamento com as indUstrias, bem como seus servicos.

Inovagcao em SSI

Em 2021, o Centro de Inovacdo SESI de Prevencao da Incapacidade deu
continuidade as transferéncias de tecnologias ja desenvolvidas para que
as novas solucoes alcancem o mercado:

o Capacitando as equipes técnicas e de mercado do SESI BA;

Estabelecendo parcerias estratégicas, atuando em rede com
outros Centros de Inovacdo nos projetos de inovacdo com
empresas industriais (na Bahia e em outros estados);
Aperfeicoando o portfélio de gestdo de afastamentos e retorno
ao trabalho, com énfase nas funcionalidades do SESI VIVA +;
Avancando no desenvolvimento e entrega de contelGdo em
parceria com a Escola SESI de Gestdo em SST e as areas de
Promocdo da Salde e Seguranca, com énfase no retorno ao
trabalho em tempos de pandemia (Covid-19);

Identificando necessidades e demandas de empresas na
temdtica e contribuindo com estudos epidemiolégicos
relacionados ao tema de atuacdo e na geracao e selecdo de
ideias de impacto para o setor industrial;

Ofertando solucoes e capacitacdo para as indUstrias. Em 2021,
em especial, modelando/adaptando solucbes para o formato
remoto e voltadas para aprimoramento do condicionamento
fisico e cardiorrespiratério em tempos de pandemia (Covid-19) e
reabilitacdao pds-covid.



J&d o Centro de Epidemiologia elaborou o Mapa da Salde de
Trabalhadores de Industrias do Brasil, por solicitacdo do SESI DN, além
de apoiar tecnicamente na definicdo e validacao de indicadores de SST.
Também realizou a tutoria no Curso de Epidemiologia Basica Aplicada
ao SESI Viva+, contemplando duas turmas com
participantes dos DR, por solicitacdo da
Unindustria.

Também, no ambito do Centro, o SESI Bahia
avancou com as atividades de seu primeiro
contrato internacional, que envolveu agoes junto
3 populacdo de Mocambique, no continente
africano. Foi realizada a entrega do relatério final
e devolutiva dos resultados aos stakeholders.

O SESI Viva+ prepara e apoia empresas para
atendimentos em Seguranca e Satde no Trabalho
(SST), solucdo tecnoldgica que proporciona mais
inteligéncia, mais salde e mais resultados para a
IndUstria. Adicionalmente, de modo a apoiar as
empresas, o SESI Bahia avancou com a
implementacdo de novos indicadores e melhorias
para o InfoSesi Viva+, ferramenta de gestao,
utilizada, nacionalmente, por todos os
Departamentos Regionais, em funcdo da parceria
firmada com o SESI DN. O InfoSesi Viva+ concentra, em um Unico lugar,
indicadores de SST e indicadores de Programas Legais, que permite, em
uma Unica Ferramenta, a visualizacdo de informacdes importantes para
acompanhamento dos processos, gestdao dos programas e gestao da
salde dos trabalhadores.

Enfrentamento a COVID - 19

Neste ano, ainda com o cendrio da pandemia, foram mantidos os
esforcos para oferecer as IndUstrias uma série de solucdes com vistas a
contribuir para manter as empresas e trabalhadores
produtivos, com mais salde e seguranca.

Programa SESI e Industria Juntos Contra a Covid-19.
Criado em marco de 2020, o programa segue com suas
acoes e jd realizou atendimento a cerca de 1.869
estabelecimentos industriais, beneficiando 115,3 mil
trabalhadores. A acdo é desenvolvida em parceria com os
Sindicatos Patronais, que aderiram ao programa, e com
a Associacdo dos Produtores de Algoddo (Abapa), do
Oeste Baiano. Dentre as acdes, destaca-se o
Monitoramento e Plano de Retomada das atividades:
Plano para Manutencdo/Retomada das Atividades
Produtivas, Tira Ddvidas - teleatendimento para
empresas e trabalhadores, Telemonitoramento, Teste
rapido IgG/IgM, Exame Soroldgico Quantitativo e Exame
RT-PCR para Covid-19, Gestdo de afastamentos e
Telemedicina. Em 2021, foram atendidas 986 empresas
e 51.342 mil trabalhadores com a realizacdo de 73.128
mil testes/exames.

Além desses atendimentos, o SESI Bahia e a Prefeitura Municipal de
Salvador, por meio da Secretaria de SalUde, assinaram um Termo de
Parceria visando unir esforcos para ampliar o Plano Municipal de
Vacinacdo Contra a Covid-19, contribuindo na promocao da sadde da
comunidade de Salvador. O SESI apoiou a operacionalizacdo da
imunizacdo, disponibilizando recursos humanos qualificados e



adequados ao escopo do programa de vacinacao contra a Covid-19. O
SESI apoiou na aplicacdo de mais de 770 mil doses em 2021.

Escola SESI de Gestdao em SST (ESGSST)

A Escola SESI de Gestdo em SST, instituida no segundo semestre de
2019, segue se fortalecendo em seu posicionamento, por meio de uma
atuacdo que tem como objetivo:

2 Desenvolver competéncias em gestdo para SST;

2 Apoiar as empresas no cumprimento legal referente a
capacitacdes normativas;

o Estimular o protagonismo dos trabalhadores frente a uma
postura preventiva.

Ao longo do ano, foram feitos esforcos para o avanco de uma cultura de
aprendizagem na modalidade EaD, o que permite ganhos econdmicos
para as industrias clientes e para o SESI. Como fruto das acdes, houve
um aumento superior a 40% das matriculas na modalidade
EaD/Semipresencial em comparacdo com 2020.

Para tanto, foram realizadas acoes de desenvolvimento para o time da
ESGSST e para docentes, com cursos formais e acoes praticas, visando a
transferéncia do aprendizado para a prética e, permitindo assim, o
processo de melhoria continua. Ao longo de 2021, foram realizadas
mais de 18 mil matriculas, atendendo a mais de 10 mil trabalhadores da
inddstria.

Projetos Estruturantes e de Inovacgao

Para ampliar a articulacdo e influéncia do SESI no ambiente industrial,
foram desenvolvidos projetos estruturantes e solucdoes inovadoras para
a induUstria brasileira. Dos recursos alocados, houve um
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investimento/aporte do Departamento Nacional de aproximadament
RS 17,2 milhoes:

Projeto Manejo Clinico da Covid, cujo objetivo foi montar uma operacao
piloto, visando estruturar e apoiar o DR naimplantacdo de solucoes para
manejo clinico da Covid-19, com foco na atencdo primaria a sadde. O
projeto permitiu estruturar e ofertar as indudstrias e aos trabalhadores o
servico de testagem rapida para a Covid-19 e teleatendimento para
casos suspeitos e confirmados da doenca.

Projeto Gestdo de Alta Performance em Salde Corporativa, ainda em
execucao, tem como propésito desenvolver uma metodologia de
gerenciamento e cruzamento de informacdes que potencialize os
servicos de consultoria e de operacdao em Promocao da Salde do DR
Bahia, oferecendo subsidio aos servicos de vigildncia em saude,
planejamento dos investimentos em salde das empresas clientes e a
prospeccao consultiva desta drea de negécio. O cronograma do projeto
foi postergado, em funcdo da pandemia, que impossibilitou a realizacdo
de algumas atividades junto as empresas piloto.

Construcdo da nova Unidade de SST na Regido Metropolitana de
Salvador (RMS), que proporcionard ampliacio de espacos e
modernizacdo de instalacdes, em sede prépria, com vistas a ser uma
referéncia no atendimento em Salde e Seguranca no Trabalho. Em
2021, foram investidos RS 21 milhdes na construcdo dessa nova
unidade.

Projeto Sistema de Gestdo de Performance em Ergonomia, realizado
em parceria com uma empresa do ramo da Construcdo Civil. O referido
projeto teve como objetivo desenvolver um sistema multiplataforma
para gestdo da performance em ergonomia, no atendimento aos
requisitos legais daNR17, comintegracdo de indicadores, apresentando
variaveis fisicas e financeiras.



Beyond The Safety, em parceria com a Pirelli Pneus LTDA, com o Centro
de Inovacado de Santa Catarina — Tecnologias para Satide e como Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica da Universidade Estadual de Feira de Santana.
A proposta desse projeto foi desenvolver um sistema que permitisse
identificar, monitorar e bloquear situacdes de risco por motivo de
fadiga, em tempo real, bem como verificar se o profissional estd
utilizando todos os EPI necessarios, do inicio ao fim de suas atividades.

Smart Inspecs na Construcdo Civil, em parceria com a Universidade
Federal da Bahia, pelo Grupo de Pesquisa e Gestdo em Tecnologia das
Construcoes, com o apoio do Sindicato da Industria da Construcao Civil
do Estado da Bahia e com a participacdo de quatro empresas associadas
para o piloto. O objetivo desse projeto foi desenvolver um sistema
multiplataforma, em nuvem, para inspecdo das condicoes de seguranca
em canteiro de obras, integrando tecnologias, drones e dispositivos
modveis como uma ferramenta adicional ou substitutiva de inspecao de
seguranca.

Projeto Guia Digital — Gestdo para Alimentacdo Segura e Saudavel nos
Canteiros de Obras, com o apoio do Sindicato da IndUstria da
Construcdo Civil do Estado da Bahia e com a participacdo de quatro
empresas associadas. A proposta desse projeto é fortalecer o processo
de gestdo nos canteiros, ofertando novas tecnologias para promocao
de ambientes livres de intoxicacdo alimentar, melhorando a seguranca
do ambiente e qualidade da alimentacdo e dos servicos ofertados pelas
Unidades de Alimentacao e Nutricdo nos canteiros.

Recursos Alocados em SSI

Despesa RS

Servicos Especializados em SST RS 26.654.688,59

Servicos para Promocdo da Saude R$ 19.297.142,16

Gestdo da SST e Promogado da Saude RS 2.813.193,82

Centros de Inovagao SESI RS 854.817,21

Gestdo da Salde e Seguranga na IndUstria RS 7.235.078,68

Etd da Salde e Seguranca na Inddstria RS 3.904,40

Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI RS 745.851,61

Total RS 57.604.676,47

Fonte: Sistema Protheus



Indicadores

Embora tenha apresentado um desvio de 10%, em relacdo ao nimero
de estabelecimentos atendidos, e, de 1%, quanto ao ndmero de
trabalhadores na plataforma do SESI VIVA +, avaliamos o desempenho
do SESI Bahia em Salde e Seguranca de forma positiva, considerando o
cendrio de crise sanitdria e econdmica, que seguiu impondo, em 2021,
uma série de medidas restritivas, além da reducdo dos postos de
trabalho da indUstria.

indice de Absentefsmo. As situacdes identificadas em 2020 -
relacionadas a pandemia da Covid-19, vigéncia do eSocial S2230-
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Afastamento Tempordrio e da Lei Geral de Protecdes de Dados Pessoa
(LGPD) — comprometeram a entdo dinamica de métrica de apuracao do
indicador, impossibilitando a coleta de resultados. Diante disso, foram
analisadas possibilidades para dar continuidade a esse indicador, dada a
sua relevancia. A Resolucao SESI/CN n © 0058/2021 determina, entao,
que a contribuicdo dos servicos do SESI na reducdo do absenteismo seja
medida por uma pesquisa amostral com a industria nacional e que as
referéncias serao pactuadas a partir do exercicio de 2022, com base no
resultado coletado em 2021.

Indicadores, Metas e Resultados Alcancados (janeiro a dezembro)

Indicador

Ndmero de trabalhadores na
plataforma de Saldde e Seguranca -
SESIViva+

NUmero de estabelecimentos
atendidas sem repeticdo

. : Realizado/
Origem Meta Realizado
Meta (%)

Estratégia Nacional e : 5
Programa de Eficiéncia 84.159 83.061 99%

da Gestdo : |
Estratégia Nacional e : .
Programa de Eficiéncia | - - -

da Gestdo : '

Estratégia Regional 3.000 2.707 | 90%




Cultura e Cooperacao Social

Cultura

O SESI tem sido importante na formacdo cultural da sociedade
brasileira. Investir em cultura e estimular os trabalhadores a apreciar e
produzir arte, tem sido uma das formas de prepara-los para uma vida
melhor, promover a criatividade e o desenvolvimento de
potencialidades que complementam a formacao profissional.

A Cultura, no SESI, se apresenta tanto como area de negdécio quanto
como eixo transversal no desenvolvimento dos estudantes das Escolas
SESI e da Educacao de Jovens e Adultos:

A Cultura e a Educacdo. Com projetos e programas em diferentes
linguagens artisticas e culturais, relacionados ao programa curricular, a
Cultura apoia o desenvolvimento integral dos estudantes, como
atualmente apregoa o MEC com a Base Nacional Comum Curricular e o
Novo Ensino Médio.

O Teatro SESI Rio Vermelho. H& mais de 20 anos, o Teatro SESI oferece
projetos socioculturais e uma programacao diversificada, promovendo
os artistas locais e as obras autorais. Instalado em um casardo da
segunda metade do século XIX, no bairro do Rio Vermelho, o teatro,
hoje, é reconhecido como importante palco da cidade.

Varanda do SESI. Conhecido na cidade como lugar onde reina a musica
brasileira, aconchegante e que acolhe os artistas locais para valorizacao
da musica e da ampliacdo do repertério cultural dos frequentadores.

Em 2021, visando adaptar-se as exigéncias do decreto municipal de
reabertura do teatro e das atividades de musica ao vivo, a drea precisou
readequar os seus servicos e focar na realizacdo de parcerias.

Estabeleceu parceria com o Grupo A Tarde para realizacdo do programa
de radio Conversa Brasileira (A Tarde FM), ao Vivo, na Varanda do SESI.
O programa foi transmitido no site e nas redes sociais do grupo e
repostado pelas redes do Teatro SESI. A parceria ofereceu como
contrapartida cota de midia em meios de comunicacdo do Grupo A
Tarde. Também iniciou uma parceria com o produtor e diretor teatral
Jodo Guisandes para realizacdo do projeto "Memorias do Teatro
Baiano". O projeto propde criar uma linha temporal, por meio do relato
de personalidades do cendrio teatral baiano, gerando contelGdos no
formato Podcast, Video Entrevista, Leitura Dramatizada e DocDrama.

Cooperacao Social

Como ja relatado, o SESI Bahia dispde de uma infraestrutura de
hospedagem e clube na cidade de Valenca, para atender a empresas,
trabalhadores e dependentes.

Em 2021, a Unidade atendeu a 140 empresas. Mesmo com o impacto
das medidas restritivas de combate a pandemia, apresentou melhoria
no desempenho dos Ultimos meses, alcancando resultado superior a
2020.



Recursos Alocados em Cultura e Cooperagao
Social

Despesa
Cultura

RS
R51.508.067,54

Total
Fonte: Sistema Protheus

Gestao e Clientes

Em relacdo ao tema, seguem as principais iniciativas realizadas em 2021:

Mobilizagdo do SESI DN e DR Bahia para ajudar as familias desabrigadas
nas regides Sul, Extremo Sul e Sudoeste, por conta dos estragos
provocados pelas chuvas. Realizada doacdo de recursos para compra de
itens de primeira necessidade (alimentos, dgua mineral, colchoes,
roupas de cama e banho, kits higiene, fraldas pediatricas) para cerca de
4.200 familias desabrigadas pelas enchentes ocorridas em
dezembro/2021, em mais de 25 municipios nessas regioes.

As unidades do SESI foram responsaveis por articular com organizacoes
ndo-governamentais e &érgdos municipais para identificacdo das
principais necessidades, além de empresas e da sociedade local, para
coleta de doacdes, apoio logistico e mobilizacdo de voluntarios, a fim de
realizar a distribuicdo das doacdes as comunidades atingidas.
Adicionalmente, a Escola SESI Adonias Filho acolheu cerca de 160
pessoas da comunidade ribeirinha de Vila Cachoeira, bastante

R$ 473.095,48
RS 1.981.163,02

impactada pela cheia do rio, bem como auxiliou com doacodes para
comunidades préximas a unidade, como Salobrinho e Banco da Vitéria.

Plano de Aprimoramento de Gestdo 2021-2023

Com o compromisso de aperfeicoar as praticas de gestdo do SESI Bahia,
por meio de iniciativas que concorram para o alcance dos resultados dos
indicadores de eficiéncia, eficidcia e efetividade, pactuados para o
horizonte de 2021 a 2023, além de elevar a maturidade dos processos
de negdcio e suporte, convergindo, assim, aos referenciais nacionais
adotados no dmbito do Programa de Eficiéncia da Gestdo, o SESI Bahia
empreendeu em 2021:

< (Gestdo de Marketing e Vendas

Desenvolvimento dos processos de marketing e vendas com a
consolidacdo das atividades de inteligéncia de mercado e comercial na
entidade. O esforco visa fornecer, sistematicamente, insumos para



processos decisoérios e de planejamento destas atividades gerenciais.
Destacam-se, a seguir, algumas acoes desta area:

o Implantacdo da Central SESI de Relacionamento — estruturada para
operacdo inicial de telemarketing (ativo e receptivo), para
campanhas dos negdcios e para sustentacdo ao SAC e outras
demandas de marketing. A incorporacdo de campanhas, operacoes
e de canais ocorrerd de forma gradativa, de acordo com as
necessidades apresentadas e especializacdo da equipe.

o Comércio Eletrénico para o SESI Saude — projeto em andamento,
cuja primeira fase da implantacdo contempla os servicos de
atendimento remoto na drea de Promocado da Salde. A previsao de
lancamento do site com essa funcionalidade serd no inicio de 2022.

o Estudos de Mercado sistemdticos para os principais eixos de

servicos SESI—ja foram entregues os Estudos de Educacdo Regular,
na Bahia e em Salvador, e sobre o Mercado de EJA, na Bahia. Em
estruturacdo, o estudo sobre o mercado industrial na Bahia que traz
consigo informacdes da area de SST como, por exemplo, a
quantidade de acidentes de trabalho por CNAE na Bahia, no
Nordeste e no Brasil.

9 Gestdo de Riscos em Projetos

Esta acdo visa a implementacdo de fluxo automatizado em
ferramenta de workflow para identificacdo, avaliacdo, priorizacao,
definicio de responsaveis, acoes de mitigacdo e plano de
respostas aos riscos identificados em projetos.

Indicadores

NUmero de Empresas Industriais Atendidas. Contabiliza o somatério das
empresas industriais atendidas pelos servicos em Educacdo e SSl sem a
repeticio de CNPJ. O resultado em 2021 foi inferior a meta
estabelecida, devido ao crescimento dos atendimentos das empresas
ndo industriais. O SESI Bahia atendeu a 3.962 estabelecimentos (CNPJ
sem repeticdo), resultado superior a meta e ao realizado em 2020.

Média de Horas de Capacitacdo por Colaborador Concluidas nas A¢oes
de Educacdo Corporativa do SESI. A composicdo desse indicador inclui
todos os cursos contemplados no portfélio de cursos da Universidade
Corporativa, em qualguer modalidade de ensino. O resultado positivo
reflete o crescimento no acesso e participacdo nas acoes a distdncia,
tendo em vista que muitos colaboradores atuaram de forma remota,
conseguindo focar e destinar parte de seu tempo em capacitacao.

Os indicadores Percentual de Aderéncia as Metas Relativas aos
Indicadores do Programa de Eficiéncia de Gestdo e indice de
Implantacdo dos Programas de Transparéncia e de Compliance, com
Aderéncia as Melhores Préticas apresentaram resultados positivos em
relacdo as metas, demonstrando a aderéncia do regional aos programas
desenvolvidos pelo Departamento Nacional do SESI.

indice de Aderéncia da Oferta de Gratuidade Regulamentar as
Estratégias. Mede a relacdo entre a quantidade de hora-aluno de acdes
da gratuidade regulamentar, alinhadas com a estratégia e o total de
hora-aluno de gratuidade. O resultado estd abaixo da meta
estabelecida, pois ainda ndo possuimos muitos alunos no Novo Ensino
Médio e na EJA profissionalizante. Destaca-se que apenas essas duas
modalidades sdo as contabilizadas no indicador, desprezando o grande
volume que temos nos demais servicos com oferta gratuita.



Os indicadores Percentual de recursos destinados as atividades-fim e
Impacto da folha de pessoal no orgamento apresentaram resultados
positivos em relacdo a meta estabelecida, sequindo a tendéncia de bons
resultados dos anos anteriores.

Indicadores, Metas e Resultados Alcangados (janeiro a dezembro)

Realizado
Indicador i Realizado /
Meta (%)
NUimero de empresas industriais i . . i
. : Estratégia Nacional | 3.326: 2.351] 71%
atendidas S N e S
Média de horas de capacitagdo por : . :
colaborador conclufdas nasagéesde | Estratégia Nacional 25,0 29,55 118%
educacdocorporativadoSESI
Percentual de aderéncia as metas . : . :
relativas aos indicadores do . Estratégia Nacional 7% 96%5 125%
programa de eficiéncia degestdso -
indice de aderéncia da oferta de i . ) i i ;
. Estratégia Nacional 17%5 6%; 32%
gratmdade reglmental as estrateglas g : ' -
indice delmplantagao dos Programas; : , .
de Transparéncia e de Compliance . Estratégia Nacional 75% ' 90% | 120%
com aderéncia as melhores pratica ' : '
% de recursos destinadosas | Programade | i . |
P L 90%! 93% .  104%
atividades-fim i FEficlencladaGestdo : o o]
: Programa de : i
Impacto da Folha de pagamento P o 50%: 47% | 95%
. Eficiéncia da Gestdo : !




Informacoes
Orcamentarias, Financeiras
e Contabeis
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Resultado Operacional

A formulacdo do orcamento conta com o envolvimento do corpo
técnico, gerencial e da direcdo. Possue como documentos norteadores
o Planejamento Estratégico, as Diretrizes e Premissas para Elaboracdo
dos Planos de Acdo e Orcamento do Sistema FIEB 2021 e o SESI -
Diretrizes e Orientacdes para Elaboracdo do Orcamento 2021. O
orcamento, com as respectivas prioridades e iniciativas eleitas para o
exercicio, é submetido a aprovacao do Conselho Regional do SESI e
consta no documento Plano de Acdo.

A peca orcamentdria, relativa ao Ultimo movimento de revisao de 2021,
foi elaborada em conformidade com o Manual de Procedimentos
Orcamentdrios e de Producdo do Servico Social da IndUstria, aprovado
pela Resolucdo n®040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com o Plano
de Contas e Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema Inddstria,
aprovado pelo Ato Resolutério 12/2009 e com o Plano de Centros de
Responsabilidade de 2020, aprovado pela Resolucdo 0072/2019.

Execucdao Orcamentaria

No periodo de janeiro a dezembro, a receita total realizadafoide RS
266.943 mil, que representa um resultado 2% superior em relacao as
receitas totais previstas. Quanto as despesas, o montante realizado foi
de R$ 240.952 mil, correspondendo a 92% da previsdo. O desempenho
orcamentario, em 2021, seguiu impactado pela crise sanitdria e
econémica decorrente da pandemia da Covid-19, que ocasionou
alteracdes no funcionamento das unidades operacionais revisdo no
portifélio de servicos, além da paralisacdo de algumas atividades.,
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Contribuicdo Sernvigos Financeira Apoio Outras Receitas Qutras Receitas
Compulsoria Financeiro Correntes Capital

No tocante as receitas operacionais, em 2021, as Receitas de
Contribuicbes representaram 55% e as Receitas de Servicos
corresponderam a 41%. A maior realizacdo das receitas operacionais se
deu em virtude do crescimento significativo das Receitas de
Contribuicao (22,5%) e de Servicos (15,4%) em relacdo ao exercicio
anterior. As receitas de contribuicdes ficaram superiores em relacdo a
2020 (RS 24.780 mil), devido a reducdo de 50% das contribuicdes para
o Sistema S, por trés meses, naquele ano. Quanto as receitas de
servicos, destaca-se um crescimento de RS 13.168 mil, quando
comparado com 2020, principalmente pelos servicos de sadde bucal,



InfoSESI Viva+ (solucdo digital em SSI), consultas ocupacionais, exames,
imunizacdao e testagem para COVID-19.As receitas ndao operacionais
apresentaram um crescimento de 119,9%, em relacdo ao exercicio

Despesas

O histérico dos Gltimos trés anos mostra que as despesas mais
representativas se referem a Pessoal e a Servicos de Terceiros,
correspondendo, em 2021, a 56% e 30% das despesas operacionais,
respectivamente. A maior realizacdo das despesas operacionais ocorreu
devido a retomada dos servicos ao patamar de 2019 e das atividades
presenciais nas Unidades. Nas despesas com pessoal, o crescimento de
19%, em relacdo ao ano anterior, decorreu, principalmente, da reducao
de jornada de trabalho em 2020, da contratacdo de mao-de-obra
temporaria para campanha de vacinacdo contra COVID, e do reajuste do
saldrio dos professores. Em Servicos de Terceiros, o crescimento se deu,
especialmente, em
Ocupacoes e Utilidades,
pois, em 2020, houve
reducdo de gastos pelo
fechamento de algumas
unidades e renegociacao
de contratos, face ao
cendrio de pandemia

Cabe destacar que, no
exercicio de 2021, as
despesas ndo operacionais
também  apresentaram
uma maior realizacdo, em virtude do investimento realizado nos
projetos de construcdo/modernizacdo/requalificacdo de Unidades
Operacionais.

74

anterior, devido ao apoio financeiro recebido pelo DN para a construca
da nova Unidade de SST na RMS (RS 16 milhoes).

Despesas SESI (RS Mil)
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Alocacao Orcamentaria - Finalidade dos Recursos

Nos trés exercicios apresentados, o SESI Bahia manteve a prioridade de alocacdo dos recursos no Negdcio, no patamar de 83%, em relacao ao total

das despesas.

Despesas por Finalidade (R$ Mil)
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LINHAS DE ATUAGAO:

2 Gestdo: contempla as acoes dos 6rgdos consultivos, deliberativos e de
assessoria a gestdo, como: juridico, auditoria, comunicacdo, planejamento e
orcamento.

2 Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias
regulamentares e as despesas relativas as atividades da administracdo
institucional.

2 Negbcio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da Entidade como:
educacdo basica e continuada, salde e seguranca, cultura e cooperacao
social.

9 Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como:
programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacoes da Entidade e da
industria; relacionamento com o mercado e cooperacao técnica nacional e
internacional.

2 Apoio: servicos de apoio para manutencdo da Entidade, como:
administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacao.

Linhade Atuacao Linhade Atuacao
2020 (RS mil) 2021 (RS mil)

35%
36%

®  Eduacdo
m  Sadde e Seguranga na Indistria
Cultura 0%

m  Cooperagdo Social 1%

m  Suporte ao Negbcio 28%



Demonstracoes contabeis

As Demonstracoes Contébeis, elaboradas no exercicio 2021, estdo em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TSP
16.6, bem como em conformidade com os dispositivos da Lei n® 4.320
de 17 de marco de 1964, devidamente acompanhadas do relatério de
opinido dos auditores externos independentes e ficam disponiveis,
apo6s aprovacao do Conselho Regional, no sitio oficial da Entidade, no
Site da Transparéncia.

s

M=

O Resultado Orcamentario apresentou um Superavit de RS 25.991 mil.

O Superdvit Patrimonial apurado foi de RS 47.192 mil, superior em
140% em relacdo ao ano de 2020 (RS 19.626 mil) e 45% quando
comparado a 2019 (RS 32.560 mil). Este Superavit sera reinvestido nos
objetivos sociais da Entidade, a fim de ampliar o alcance do seu
atendimento, para cumprir sua missao.

Em decorréncia do superdvit alcancado neste exercicio, o Patriménio
Social de R$ 591.903 mil evoluiu 9%, comparado a 2020 (RS 544.712
mil) e 13% quando comparado a 2019 (R$ 525.086 mil).

Demonstragdo contabil/notas explicativas

Enderego para acesso

Balango Patrimonial

Balango Orgcamentadrio

http://sis.fieb.org.br/sesi/trans
parencia/transparencia/demon
Demonstragcdo das VariagBes Patrimoniais stracoes-
contabeis/demonstracoes-

contabeis.aspx

Balango Financeiro

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo da Mutagdo do Patrimdénio Liquido

Notas Explicativas







Identificacao da Unidade

Poder e Orgdo de Vinculacédo

Telefone/Fax: (71) 3343.1301



Gratuidade

Demonstrativo de cumprimento da aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria
(RLCC) em Educacao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

Notas:

1. Recelta Liquda de Contrbuigéo Compuséra: Corresponde
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 134.781.080,98  83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em
Receita Liquida de Contribuicio Compulséria (RLCC)! 112.205.24992  conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado

) o o ' pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacdo Basica e Continuada? 37.398.009,80 2.Compromisso da RLCC em Educacdo: Corresponde 3 33,33% da
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar? 18.704.615,16  Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)

N I 3 Compromiso da RLCC em Gratuidade: Corresponde 5 meto de

o ) 4 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
em Educacdo Bdsica e Continuada 70.502.620,43 = ‘o . .
4.Despesa em educacdo bésica e continuada: Corresponde a
em Gratuidade Regulamentar 37.618.037,95  despesa total em educacdo bésica e continuada, deduzidas as
T —— eV continuada, conforme Resolucdo SESI-CN n° 040/2018

_ 5.Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 6.748.401  desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacio

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Educacdo Bésica e Continuada® R NANrN Dasica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas
° 0d P I€ado em tQucacao oasica & ~ontinuada AEM]  6Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacdo:

Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicacdo da

TEIE AR 1 receita liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em

Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar’

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar cEMEr relacdo ao compromisso de 33,33%.

Fonte: SESI Bahia - Sistema Protheus 7.Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade:
Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicacdo de
recursos da receita liquida de contribuicdo compulséria
destinada para a gratuidade, em relacdo a meta regulamentar




Matriculas em Educacdo Basica em Gasto Hor:a-AlEm.o em
Gratuidade Regulamentar Educacao Basica

Hora-aluno em

., : Gasto Hora-aluno
Modalidade/ Nivel de Ensino

Modalidade/ Nivel de Ensino Gratuidade Total (RS)
Regulamentar Ensino Fundamental 10,40
. D
EnsmoFundamental ; 81.354 Ensino Fundamental - 6° a 9° Ano : 10,40
B _ o) o P e a1 e R E' """"""""""""""""
EnsmOFundamental6agAnO§ ..................... 81.354 Ensino Médio : 10,61
: s e N e T TV TPV TV TTTroTrrIsTISm_S—=, L RR
EHSIHOMedIO : 864103 Ensino Médio 11,04
En5|noMed|o§ ................... 212.993 Ensino Médio Itinerarios 427
Ensino Médioltinerérios :E 2 1‘11 ............; ................................................................ -E ...............................
- .z Educacdo de Jovens e Adultos g 5,04
Educacdo de Jovens e Adultos jc 802.944 |  [Torrrrimmmmmmmesmmerocmeeooeeeeees Srmemermeesnnnnnnnnes bl
CE -------------- >-802.944 EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial ! 5,74
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial | 2842 | | e SRR
R GMCIL UL ALLIAL LA O EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 5,04
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD jc 1420523 | e e S
L EJA - Ensino Médio EaD ;
EJA - Ensino Médio EaD 5 3.867.559 | e LRI LT
Rl EJA - Profissionalizante ;
EJA - Profissionalizante | 512.020

Total
Total 6.748.401




Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Despesa Total com
Modalidade/ Nivel de Ensino Gratuidade

Regulamentar (RS)

Ensino Fundamental : 845.700,16
CEnsino Fundamental - 602 9° Ano T s 0
Ensino Médio L """""" 7.567.545,58
EnsinoMédo | 632587995
'”En’;fiFW@&T&IEF{;Fé'F{(;”'"’“'”'"’“'”'"’“'”'"’“'”'"’“'f'"’“'”'"’“"}'}}{fg;;;"
Educacio de Jovens e Adultos  29.204.792,19 |
| E£JA- Ensino Fundamental anos iniciais Presencial | 1631942
| £JA- Ensino Fundamental anos finais EaD 716280447
EJA-EnsinoMédioEaD *" wwwwwww 19.841.669,68 |
| EJA-Profissionalizante 218390862 |

37.618.037,93

Fonte: DR Bahia - Sistema Protheus
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-
aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.



Listas de Siglas

Sigla Identificagdo

ANS

Agéncia Nacional de Salde Suplementar

Business Process Management Suite/
Sistema de Gerenciamento de Processos

Centro de Inovagdo SESI em Prevencdo da

Incapacidade
Conselho Nacional do SESI
Classificacio Nacional ~de  Atividades
Econdmicas

Sigla Identificagdo

FEBRACE

Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia

Instituto  Brasileiro
Corporativo

Learning Management System - Sistema de

Gestdo de Aprendizagem

Programa de Condi¢cbes e Meio Ambiente
de Trabalho na IndUstria de Construcdo

Programa de Controle Médico de Salde

Ocupacional

Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais

Receita Liguida
Compulséria

Servico  Nacional
Industrial

Universidade Federal de Sao Paulo
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